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在煤炭开采、电力保供、运输保畅、

煤化工生产的各条战线，师带徒、传帮

带，绘就了生生不息的动人画卷。没有

三尺讲台，生产现场就是课堂；无需粉

笔书本，实操历练便是教材。一代代能

源老师傅，把岗位技艺、安全准则、实干

作风倾囊相授，将经验沉淀为前行底

气；一批批青年职工虚心求教、接力奋

进，在设备旁、铁轨边、装置区淬炼本

领，接续扛起能源保供的重任。

薪火赓续，青蓝相继。本版聚焦各

板块一线生产现场的师徒故事，记录手

把手教学、肩并肩攻坚的真实瞬间，感

受匠心代代传递，见证人才梯队成长，

为企业高质量发展凝聚奋进力量。

——编者

“田宇，咱井下的活儿，只有上手

实操，才能真正长本事。今天你独立

打一根锚杆，我在一旁监护！”

今年6月2日下午3时许，乌海能

源老石旦煤矿永久避难硐室掘进作业

现场，一轮截割工序结束后，综掘队生

产班的职工抓紧开展打支护作业。班

长马少云把徒弟田宇叫到身旁，语气

平和地布置任务。

“好的，师傅，有哪里做得不对，

您随时提醒我。”田宇应声答道。他

挪动锚杆机来到掘进迎头，架起前探

梁、铺设锚网、接装钻杆、施工钻孔、

填入树脂药卷并搅拌，依次安放锚杆

与托盘，完成打钻作业，钻到位后做好二

次预紧……一整套流程一气呵成，前后耗

时半个多小时。虽说动作尚有几分生涩，

但每一步都做得有板有眼。

“这根锚杆施工质量不错，就是作业

用时偏长，多练几次，技术肯定还能再上

一个台阶。”师傅的一番鼓励，让全身淌着

汗水的田宇眼里泛起光亮。经过几个月

的跟班学徒，自己的手艺终于得到师傅认

可，田宇心里满是喜悦。

2025 年，田宇来到老石旦煤矿综掘

队，成为一名支护工。队里安排经验丰富

的马少云做他的师傅。

下井第一天，马少云没有直接安排生

产任务，而是带着田宇熟悉掘进工作面周

边环境，讲解各类设备的性能参数，让他

多留心观察班组工友的实操流程，尽快适

应井下作业氛围。看着师傅从容调度班

组，带领大家安全高效推进巷道掘进，无

论是掘进生产，还是设备检修，样样拿得

起来，田宇心底满是敬佩。他暗暗下定决

心，希望有朝一日也能像师傅一样，遇到

掘进工作面各类难题都能从容处置。

第二天，田宇学着师傅的样子，把锚

杆钻机对准顶板。钻机一启动，强烈的震

动震得他胳膊发麻。“稳住身形，握紧钻

机！”机器轰鸣声中，师傅洪亮的叮嘱传到

田宇耳边。

往后的日子里，只要有空，马少云就

给田宇讲解设备工作原理，手把手传授支

护实操技巧：扭矩扳手如何把控力度与角

度，树脂药卷怎样装填才能保证锚固效

果，怎么根据煤岩硬度调整钻机转速，大

小细节都倾囊相授。田宇本身勤学好问，

把师傅讲的要点默默记在心里，一有机会

就在师傅监护下上手实操，久而久之，各

项作业做得像模像样。

真正让田宇从心底敬重师傅的，是今

年2月，北三（2）采区变电所回风巷掘进时

发生的一件事。

那天中班，工作面迎头揭露煤层，顶

板破碎，碎矸煤渣不断掉落，刚铺好的锚

网很快就被垮落的矸石压塌。田宇心里

慌了神，攥着网片站在原地手足无措。马

少云却十分沉着，第一时间叫停机组，拿

起撬棍上前敲帮问顶，把顶板松动的浮矸

全部处理干净，确认现场安全后，才转头

招呼田宇：“过来搭把手，挂网片，一片一

片来。”师徒二人配合着一片片向前铺设

锚网，煤粉不断簌簌落下。就这样连续奋

战四个多小时，才一点点把破碎地段的顶

板支护稳固住。

升井之后，田宇的双腿还在止不住发

抖。马少云拍了拍他的肩膀说道：“顶板

支护，护住的就是咱们井下作业人员的生

命安全，半分都马虎不得。”这句话，深深

烙印在了田宇的心中。

随着跟班作业时间越来越长，田宇对

支护岗位也有了自己的思考，他希望把大

学所学的理论知识转化为井下现场的实

用办法。一次作业中，他结合在校学到的

锚固力相关知识，向师傅提出优化建议：

在断层破碎带加密锚索布置，适当延长树

脂药卷搅拌时间，以此提升巷道支护强

度，进一步保障支护作业安全。当天夜

里，他连夜绘制出支护优化示意图，第二
天交到师傅手上。马少云端详图纸许久，
感慨地说：“不愧是读过大学的年轻人，脑
子就是灵活。”

第二天班前会上，马少云把田宇的优
化思路介绍给全班工友，同时鼓励他：“不
光图纸要画得好，更要把想法落到现场，
见到实效。”田宇重重地点了点头。

转眼一年过去，田宇的手掌磨出了厚
茧，敲帮问顶、锚杆支护等各项操作愈发娴
熟。更可贵的是，他从师傅身上学到一名
矿工该有的敬业态度与责任担当，成长为
一名新时代煤矿青年职工。

师傅全能，徒弟也不孬
本报特约记者 付兰伟 通讯员 赵明明

马少云（右）为田宇（左）讲解供水施救系统的

操作流程。

历练作舟师引扬帆
本报通讯员 马也

“戴好绝缘手套和操作工具，认真核

对设备名称和编号，这是10千伏倒闸操作

作业的第一步！”8 月 3 日，山西霍州电厂

运行部集控四值锅炉主值班员郭峰亮正

在监护徒弟吴仕杰进行停送电作业。此

次培训内容以“10千伏倒闸操作”为主题，

按照“一师一徒”的现场讲授方式，对新职

工业务技能手把手指导。师傅郭峰亮从

10千伏开关理论知识、操作指导以及设备

相关保护、现场电气一次接线方式等方面

进行培训。

“作为专业技术师傅来讲，师徒相授、

薪火相传，是责任也是义务。厂里组织我

们这些老职工发挥引领作用，我们从发电

机组实际生产任务出发，缺什么、教什么，

让青年职工快速成长，面对工作不但能

干、会干，更能干得漂亮。”郭峰亮谈起师

带徒兴奋地说。

这是该厂围绕青年职工技能提升开

展“师带徒，传帮带”活动促进班组师徒成

长的一个缩影。凡学百艺，莫不有师，以

师带徒，薪火相传。在霍州电厂生产现场

中，像这样的“微课堂”出现在每一个系统

与设备的身边，“师带徒”的身影随处可

见。为快速提升青年职工综合素质，储备

“一专多能”的行家里手，该厂开展“师带

徒”技能现场培训活动，为新入职的青年

职工配备经验丰富的师傅，全方面加快青

年职工成才成长。

“发电机运行时，密封油泵必须连续

运行，并保持密封油压与氢压的差值，排

烟机也必须连续运行。发电机密封油系

统中的油氢自动跟踪调节装置是在氢压

变化时自动调节密封油压的。”霍

州电厂运行部集控五值汽机主值

班员段成成，利用工余时间，在该

厂2号机组密封油站旁，对青年职

工进行现场实操培训。作为技术

娴熟、经验丰富的老职工，他将自

身积累的经验毫无保留地传授给

徒弟们。

“果然纸上得来终觉浅，在现

场看着师傅一步一步指导，以后再

等到自己亲自下来投运与调节密

封油系统心里踏实多了，比自己看

密封油规程、系统图讲解要理解深

刻。”徒弟董志宇在本次培训活动

中受益良多。通过这次培训，强化

了理论学习，夯实了专业技能，为核心业

务做好技能储备，真正达到了“以培促学、

以学促用”的目的。同时，营造了“比学赶

超”的良好氛围，为打造一支工作责任心

强、专业技术硬、综合素质高的职工队伍

奠定了坚实的基础。

为帮助新职工成长，强化技能水平，

霍州电厂运行部汽机专工陈飞华在霍州

电厂2号机组启机过程中，对青年职工讲

解高加系统投运的操作流程及注意事

项。“高加系统的投入在机组启动过程中

主要是汽侧的安全投入运行，初期投入时

要对加热器及正常疏水管道进行长时间

疏水暖管，这样才能保证高加汽侧投入时

管道不发生剧烈震动。”在专工师傅陈飞

华耐心指导下，徒弟杨林桦和滑志轲若有

所悟。

在成长的道路上，学习和历练是主旋

律，而良师益友的帮助和指导就是加速器，

师傅陈飞华把自己在实践中的经验和知识

毫无保留地传授给徒弟们。像这样的现场

学习每时每刻都在霍州电厂生产区域发

生。在未来的日子里，这些意气风发的师

徒们将持续做好“传帮带”工作，努力培养

出一批专业知识过硬，作业经验丰富的青

年骨干，为该厂安全生产保驾护航。

四季更替，薪火相传。正是因为这些

师傅与徒弟勤学苦练、埋头苦干，霍州电

厂专业技能人才培养工作也实现了阶梯

式延续，师带徒从“输血式”向“造血式”转

变，职工受益于这样的成长成才平台，电

力能源供应技能人才才能桃李芬芳、教泽

绵长。

“师带徒是一场接力”
夜 班 的 输

煤栈桥灯光昏

黄，皮带机的轰

鸣 声 此 起 彼

伏。巡检走到

减速机旁，我发

现徒弟马肃霜

站在设备前，盯

着运行参数看

了好一会。

“ 怎 么 了 ？

运行参数是不是

拿不准？”我走

过去问。

他 犹 豫 了

一 下 ，小 声 说

道：“有点拿不

准……就是怕问的问题太简单，让别人觉得我水平不行。”

我拍了拍他的肩膀说：“干生产最怕的不是不会，而是不懂装懂。问题搞

不清楚就问，参数拿不准就确认。我不怕你多问，就怕你有问题不说。”

那晚，我陪他重新走了一遍巡检路线。从设备流程到参数变化，从异常判

断到汇报处置，我边走边讲。对我这个在新疆化工动力厂卸储煤装置工作了

12年的班长来说，这样的场景并不陌生。一路从普通职工走到班长，我越来

越明白，师傅带徒弟，带的不只是日常工作，更是面对复杂工况时的沉着、面对

安全风险时的敬畏，以及将责任扛在肩上的担当。

我所在的卸储煤装置点多、线长，煤粉阴燃、机械伤害、检修作业等风险

交织。新职工刚走上岗位，面对密集的设备和复杂的工艺流程，难免有些手

足无措。

作为班长，我既要盯好生产现场，又要盯好班组职工的成长。带徒弟，我

不喜欢干条条讲规程，而是把规程带到现场，把问题摆到设备旁。巡检路线怎

么走、设备参数怎么看、标准操作怎么干，我带着他们一项项学、一遍遍练。输

煤栈桥巡检时，我会指着容易积粉的部位，告诉他们为什么要重点检查；检查

布袋除尘器时，结合设备运行情况讲清楚异常现象和潜在风险；确认转动设备

时，提醒他们哪些位置必须保持安全距离、哪些细节最容易被忽略。

“看设备不能只看它转不转，还要听声音、看参数有没有变化。”我常常一

边走、一边讲，让徒弟在熟悉设备的同时，将安全意识一点点融进日常巡检。

在我看来，真正的师带徒，不是让徒弟机械地照着师傅做，而是让他们知

道每一步操作背后的道理。只有把“为什么”弄明白，遇到异常工况时才能沉

住气、作出正确判断。

马肃霜刚入职时，干活踏实勤恳，巡检、填记录从来不含糊，但性格比较内

向。遇到看不懂的工况、拿不准的操作，他总是自己琢磨，很少主动开口。

那次夜班后，我开始有意识地给他创造更多实践机会。现场操作时，只要

条件允许，我就让他先上手；遇到问题，先让他自己分析，再帮他纠偏；班后复

盘时，鼓励他把当天遇到的问题和自己的想法讲出来。休息的时候，我还会跟

他聊聊工作之外的事情，讲讲自己刚参加工作时犯过的错。我想让他明白，谁

都是从新手一步步走过来的。

慢慢地，马肃霜身上的拘谨少了，和大家交流也多了起来。

青年职工的成长，更多时候，是一些细微的变化。以前巡检时，马肃霜总

是小心翼翼跟在后面；后来，他开始主动走在前面，边走边观察设备。以前遇

到异常参数，他会犹豫很久；后来，发现问题后能够第一时间确认、分析并及时

汇报。以前班组开会很少发言；现在，他敢把自己的判断和想法说出来，和大

家一起分析问题、交流经验。

前段时间装置检修结束，他跟我说：“师傅，我现在遇到事情不慌了，有不

明白的也敢直接问了，在咱们班干活心里特别踏实。”

听到这句话，我心里很欣慰。因为我知道，徒弟真正的成长，不是学会了

多少个操作步骤，而是开始有了独立判断问题、解决问题的底气。

这些年，我一共带过5个徒弟。看着他们从刚入职时的手足无措，到如今

能够独立承担工作、默契配合完成任务，我越来越觉得，师带徒是一场接力，师

傅把经验交给徒弟，徒弟再把本领带到岗位上。

带徒弟没有什么惊天动地的大事，可能就是巡检路上多提醒一句，操作之

前多确认一次，徒弟遇到问题时多耐心讲一遍。时间久了，这些看似不起眼的

点滴，就会沉淀成他们的岗位习惯和安全意识。

我始终觉得，带徒弟其实也是在给自己培养“接班人”。把本事教给徒弟，

不是少了一个能干活的人，而是多了一名能够独当一面的岗位骨干；把经验传

下去，也是在为装置安全稳定运行多添一份保障。

12年的一线经历让我明白，岗位本领不是一天练成的，安全责任也不是一

个人能够扛起来的。只有把经验一代代传下去，把规矩一点点立起来，把年轻

人真正带出来，队伍才能越来越稳，安全生产的根基才能越来越牢。

带徒弟，是职责，是传授技能，更是传递责任。

今后，我还会继续把自己多年积累的经验毫无保留地教给青年职工，带他

们在一线练就过硬本领，守住安全底线。

（新疆化工动力厂卸储煤装置班长蒲伟明 口述 冯永强 刘 武 整理）

蒲伟明（右）给马肃霜（左）讲解煤泥水循环系统。

黄河之上的“师徒记”
本报通讯员 李钊栋

清晨6时30分，朔黄铁路黄大公司黄河特大

桥的钢梁上还挂着露珠。王鹏和梁晔师徒二人

一前一后走在钢梁上，手里的检查锤轻轻敲击着

螺栓，叮当声在河面上传得格外清脆。“上次测的

数据需要复核，这段钢梁的线型数据咱们再重新

测一遍。”王鹏停下脚步，侧身让出测量位置，“你

来操作，我在旁边指导你。”梁晔应声上前，架水

准仪、调平、对焦、读数，动作麻利而沉稳。两年

时光，梁晔已从那个面对仪器手心冒汗的新人，

淬炼成独当一面的技术骨干。

2024年秋天，梁晔离开校园，背着行囊来到

黄大公司滨城中心，被分到了桥梁班组。初次见

面，师傅王鹏笑着递给他一本翻得起了毛边的

《桥修规》，扉页上工工整整写着一行字：“差一点

儿也不行，一点儿也不能差。”那时的梁晔只觉这

句话分量很重，却没能读懂其中的深意。

刚入行的梁晔面对高空作业和精密测量总

带着几分怯意，可师傅手把手地带教，让他心里一

点点踏实下来。日子久了，他才慢慢品出这份严

格里的温度，王鹏的较真从不带半分责备，每次

收工后总拉着他坐在桥墩旁，翻开记录本逐笔比

对数据。“你看这个偏差，可能是气温形变影响，

也可能是架仪器时气泡没完全居中。咱们一起

找找原因。”正是这种“一起找”的方式，让梁晔在

一次次复盘中养成了对数据锱铢必较的习惯，也

让他觉得师傅就像一盏灯，光很亮，却不刺眼。

今年春天，黄大公司启动了全线“一桥一涵

一档”数字化建档工作。王鹏作为项目负责人，

把具体执行的重任交给了梁晔。“你带着团队跑

现场收集数据，我来把关标准和质量。”师傅的

话简短却透着信任。梁晔带着年轻同事干了整

整两个月，为管内每一座桥梁、每一道涵洞建立

专属“健康档案”，把历年检测数据、维修记录、

病害特征全部梳理入库。每完成一档，王鹏都

会仔细审核，在备注栏里补充自己多年的现场

经验。遇到拿不准的细节，梁晔就抱着笔记本

去找师傅讨教，两人常常对着屏幕逐项讨论，师

傅从经验角度提出建议，徒弟则根据实际测量

情况反复核对——这种配合，让建档工作既有

了传承的厚度，也有了年轻人特有的细致。

功夫不负有心人，梁晔牵头完成的“强磁式

钢梁桥拾振器安设装置的研制”课题，参加了国

能朔黄铁路公司QC成果发布，获得了优秀QC

成果三等奖。捧着证书回来，他高兴地对师傅

说：“没有您带我一点点抠数据，哪有今天的荣

誉。”王鹏笑着拍了拍他：“是你自己肯下功夫。”

更让师傅欣慰的是，梁晔因综合表现突出，被提

职为副班组长。宣布那天，王鹏在班后会上只说

了一句：“以后带新人，记住咱们的规矩，技术可

以慢慢学，但责任心一点都不能松。”

如今，可以独当一面的梁晔也开始带新入职

的大学生了。他学着师傅当年的样子，耐心地陪

新人一遍遍架设仪器，手把手教他们识别裂缝的

特征。有人问他怎么这么有耐心，他笑笑说：“我

师傅当年也是这样教我的，从没嫌我笨。”每周三

的“文化课堂”上，师徒俩依然会坐在一起学习，

有时是师傅讲解最新的安全规范，有时是徒弟汇

报新软件的应用心得，遇到技术难题，两人就并

肩研究，谁也不觉得谁“教”谁，在他们看来，这不

过是铁路人最平常的“传帮带”。

黄河水日夜奔流，钢铁桥梁沉默矗立。两年

间，这对师徒用脚步丈量了每一颗螺栓的松紧，

用耐心传承着“毫厘不差”的信念。安全没有捷

径，匠心贵在恒久，在这条能源动脉上，关于“差

一点儿也不行”的故事，正由一代又一代铁路人

接续书写，温暖而有力量。

运行部汽机专工（右）为青年职工讲解高加

系统。

王鹏（左）指导梁晔（右）进行钢桁梁桥上拱度

测试作业。


