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汝箕沟无烟煤公司“成本革命”层层发力

管理强化管理强化
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新朔铁路：跨越山河势如虹
（上接第一版）

大准线同步发力，在确保点岱沟、南坪等主要装车站

稳产高产的同时，深挖唐公塔、龙王渠等站点潜能，优化装

车作业流程，实现装车站能力最大化利用，3月份两站双双

打破月度装车纪录。上半年，大准线管内累计完成装车

6434 万吨，超计划进度 367 万吨。优化天和煤台装车挖

潜，实施“1大+1小”套装模式，装车效率提升约25%，用小

创新撬动了大效能。

外购煤发运同样跑出了“加速度”。创新落地的整矿

直采新模式，打通了煤源组织、运力衔接、站台协调等全链

条。统筹做好适销煤种采购和市场对接，完成外购煤采购

514万吨，超进度计划118万吨，提前43天完成“硬过半”任

务。截至6月30日，外购煤、物流总包业务助力新朔铁路

增加运输收入约5.16亿元，协同效应充分显现。

协同聚力 在矩阵联动中筑牢底座

运输畅通，从来不是单兵突进，而是矩阵合力的结果。

面对春季集中修与高位调运叠加的考验，大准公司广

大党员组建23支车务、工务、信号专业化党员先锋队，以

“大兵团挂图协同作战”攻坚重点难点，集中修期间首次实

现运量不欠反超，54项作业超额完成。

运输的背后，是设备运维的无声托底。供电公司深化

“大兵团联合检修作业”模式，上半年组织联合作业12次、

投入266人次，集中处置倾向性设备缺陷70处；机务公司

优化检修周期、压缩库停时间，自有机车运用率达91.5%，

创历史新高。大准公司唐公塔集装站云联锁系统国内首

次落地应用；深化工务机械化维修改革，较传统人工作业，

机械化综合作业效率提升3倍以上。从“人海战术”到“机

械换人”，效率革命正为运输主业持续赋能。

从运力统筹到市场转型，从矩阵联动到效能跃升，新

朔铁路用一组组攀升的数据、一项项落地的改革、一次次

攻坚的硬仗，书写了运输高质量发展的生动注脚。新朔铁

路将继续锚定全年目标任务，深挖运输潜力，拓展优质煤

源，全力以赴保障能源安全稳定供应，为区域经济发展和

能源保供大局贡献更大力量。

⬅近日，新疆化工开展拉网式风险辨识、隐患排查

及治理工作，全面建立隐患台账，实行清单化管理、销

号式推进。对排查发现的各类问题隐患，能够立即整

改的立行立改，无法立即整改的，从严落实动态监控、

风险防控和应急管控措施，按照“五定原则”全过程跟

踪闭环管理，确保安全形势持续稳定。图为8月24日，

职工测量机泵振动。 本报特约记者 冯永强 摄

本报讯（特约记者 闫建西）今年以来，宁夏煤业汝箕

沟无烟煤公司树牢“全员经营、全程创效”理念，持续开展

“成本革命”专项行动，大力推行修旧利废、双增双节、小改

小革等活动，推动成本管控由粗放向精细转变。

该公司立足矿井南翼采区收尾、北翼采区基建的接续

实际，紧盯关键经营指标，压实全面预算管理，同步推进库

存物资盘活、降库优储增效和降灰瘦身项目，明确量化管

控目标。成本指标细化到科室、区队，材料费、水费、电费、

维修费等可控成本分解到月、落实到人，严格预算刚性约

束，杜绝超预算支出。深化物资精益管理，严格定额领用、

以旧换新、修旧利废，盘活闲置物资，降低材料消耗。优化

大型设备运行方案，压降吨煤能耗。通过经营业绩考评

会，每月分析各项经营指标，查摆短板，对超支单位考核通

报，持续深挖降本空间，确保全年成本控制在考核目标内。

同时，该公司实施白芨沟矿副井节水改造工程，接引

矿井污水处理站再生水替代外购自来水，减少水费支出。

基层生产单位因地制宜压降费用，综掘一队实行设备包机

奖惩机制，杜绝设备“小病不治酿大修”，最大限度降低设

备故障率和零配件更换频次；煤炭装运队加强煤质管控，

在综掘工作面现场监督检查煤质，每日通报考核情况，对

矸石进行人工分拣，提高块煤率；运转队紧盯节水、技改、

老旧设备淘汰更换、供电安全四项重点工作，根据瓦斯发

电站运行实际，利用废旧物资自制管路过桥，节约材料费

8.5万余元。此外，拆除4座燃煤锅炉，淘汰高耗老旧设备，

对人行井4台空压机配套设备、15架老式矿灯充电架进行

自主拆除和更换，节省材料费近50万元。

清远电厂携手泰山石膏打造闭环产业链

8月20日清晨，国神和丰煤电公司沙吉

海矿生活区东侧，一片新翻的土地上人影绰

绰。54岁的调度室老职工贾寅蹲在地头，

小心翼翼地将一株西红柿苗栽进土里，用手

掌轻轻压实根部。“以前下了班就是刷手机、

打牌，现在不一样了，天天惦记着这几棵

苗。”他抬起头，黝黑的脸上挂着笑。

在他身旁，高留刚和妻子正一个挖坑、

一个放苗，配合默契。“咱俩分工明确，你负

责技术，我负责出力。”高留刚笑着说。妻子

白了他一眼，嘴角却忍不住上扬。身后，刚

栽好的茄子、辣椒苗在晨风中轻轻摇曳。不

远处，通防队的王丙威正和几名工友搬运灌

溉水管，汗水顺着脖颈滑落，嘴里哼着家乡

小调。

这片约50亩的生态种植园，不仅改变

着矿区面貌，更让来自天南海北、不同年龄、

不同岗位的人们，在这片戈壁滩上找到了共

同的牵挂。

从砂石裸露到田垄整齐

沙吉海矿地处准噶尔盆地西北缘，常年

干旱少雨，春秋风沙频繁。生活区周边闲置

土地长期荒芜。工作了12年的老矿工赵学

军回忆：“刮风的时候，窗户缝里全是细沙。”

今年年初，该矿启动闲置土地改造。在

邀请农业技术人员取样检测后发现，土壤盐

碱化较重，PH值偏高，有机质含量不足。为

此，该矿制定了“先治碱、后培肥、再种植”的

方案。

“最难的是前期土壤改良。”负责现场协

调的综合服务中心副主任李天臣介绍，先后

清运30余吨杂物和石头，深翻土地80厘米，

掺入腐熟牛粪和草炭土改良，铺设3000余

米滴灌管网，并接入矿井水处理系统保障灌

溉水质。光平整土地就用了一个多月，前后

拉运土方2000多立方米。

经过近两个月集中整治，昔日荒滩变成

了田垄齐整、沟渠分明的生态种植园。园区

分为两大功能区，东侧10亩“葵花种植区”

由煤矿统一规划，种植油葵；西侧40亩“职

工种植区”被划分为120个规整单元，每个

单元实际种植面积约0.3亩，统一设置标识

牌，标注责任人姓名。

“这块地是我和综采队弟兄们一起认领

的。”赵学军指着一个单元说，“我们商量好

了，靠边的种玉米挡风，中间种葵花，再留一

小块种点香菜和小葱，吃面的时候随手就能摘。”

从各忙各的到拧成一股绳

“职工小菜园”启用当天，120个种植单元半天之内被认

领一空。让人意外的是，最先报名的是一群90后和00后年

轻人。

“以前觉得种地很简单，真正上手才发现学问很大。”年

轻技术员王同辉跟着老师傅学会了搭架、防治病虫害，“现

在每天下班第一件事就是去菜园看看，感觉特别充实。”

这种“共建共享”模式，丰富了职工业余生活，也增强了

团队凝聚力。综采队党支部书记杨光说：“大家在地里一边

干活一边聊天，关系比以前更融洽了。有些平时不怎么说

话的职工，因为一起种菜也打开了话匣子。”

老矿工杨建岭更看重“实惠”：“我老家在河南农村，以

前在家可以种地，到了矿上反而没地种，浑身不自在。”他认

领了一个单元，全种上西红柿和辣椒，“等

菜熟了，给大家尝尝我的手艺。”

来自云南的茶登文和几名同乡认领了

两个单元。“我们那边山上也种地，条件比

这儿好多了。”他说，“第一次看到戈壁滩上

的土，心里直打鼓，这能种活吗？”在老职工

帮助下，他们学会了覆膜保墒、滴灌控水。

“现在每天下班一起来地里干会儿活，说说

笑笑，跟一家人一样。”

为保障规范管理，该矿建立了“责任到

人、分区管护”制度。责任人需定期记录生

长情况，后勤部门每周组织巡查评比，连续

两周无人照管的单元将被收回重新分配。

“制度是硬的，但人心是暖的。”副总工

程师付志达说。一次下大雨，好几个职工

半夜跑到菜园给幼苗盖薄膜，“有个小伙子

淋得湿透，还笑着说‘只要苗没事就行’。”

在他看来，这片菜园最大的收获不是蔬菜，

而是让来自不同地方、不同岗位的人有了

共同话题、共同牵挂。

从种菜到“种”下生活

“职工小菜园”的价值，远不止产出多

少斤蔬菜。它是沙吉海矿将生态理念融入

矿区治理、把人文关怀落到实处的注脚。

从生态效益看，50亩种植园使矿区绿

化覆盖率提升近10个百分点，减少了地面

扬尘。土壤改良和植被恢复后，原本退化

的土地重新具有生态功能，吸引了野兔、狐

狸等野生动物活动。不久前，有职工在菜

园附近发现了它们的足迹。

小菜园也在悄然改变矿区的社交生

态。过去，部分职工下班后娱乐方式较为

单一，很多都是靠手机游戏打发时间，如

今，菜园成了最受欢迎的“打卡地”。晚饭

后，三三两两的职工扛着锄头、提着水桶走

向菜地，边走边聊。

“以前觉得煤矿就是黑乎乎的，没想到

还能有这么漂亮的地方。”从乌鲁木齐前来

探亲的职工家属刘洋特意多住了几天，“每

天早上起来去菜园转转，呼吸新鲜空气，心

情特别好。”

小菜园正在悄然塑造新的矿区文化氛

围。该矿负责人刘玉良坦言：“种菜看似小

事，但它体现了我们对职工的态度，不仅要

让他们挣到钱，还要让他们在这里找到归

属感、幸福感。”

事实上，小菜园只是和丰煤电公司“和谐矿区”建设的

一个缩影。近年来，公司先后实施矿区道路硬化、生活区亮

化、职工宿舍改造、文体中心建设等民生工程。将闲置土地

改造为生态种植园，是企业从“关注生产”向“关注生活”转

变，也是从“粗放管理”向“精细治理”升级。

傍晚时分，夕阳把戈壁染成金红色。贾寅在菜地里给

辣椒苗搭架，旁边单元里，副总工程师马玉兴正给西红柿培

土，念叨着“再过两个月就能吃了”。远处，王丙威和几个老

乡说笑着，手里捧着一把刚摘的草莓。

从砂石裸露到田垄整齐，从杂草丛生到蔬果渐绿，50亩

土地的变化，见证着一家煤炭企业从“资源开采型”向“生态

友好型”转型的努力。比土地变化更动人的，是那些在土地

上挥洒汗水的人：老矿工的坚守、年轻人的创新、异乡人的

融入、家属的认可。他们是这场绿色变革的参与者、见证者

和受益者。这场变革背后，是企业与职工之间的信任，也是

人与自然和谐共生的未来。
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本报讯（通讯员 陈小方）7月24日，广东公司清远电

厂与中国建材集团旗下泰山石膏公司（以下简称泰山石

膏）签订综合能源利用合作协议。该协议打包了电厂全部

脱硫石膏、余热蒸汽、大客户直供电及厂区屋顶分布式光

伏，形成“余热利用+固废再生+绿电赋能”的闭环产业链。

清远电厂是国内首座四台百万千瓦级二次再热机组

一体化运营的清洁煤电基地，脱硫石膏品质稳定、蒸汽供

应充裕，但此前副产品未得到充分利用。泰山石膏是国内

纸面石膏板市场占有率53%的龙头企业，华南扩产急需本

地稳定原料和低成本热源。

2024年6月，清远电厂主动对接泰山石膏，寄出首批

样品。此后泰山石膏持续取样检测，2025年11月一次性

拉运3000吨脱硫石膏进行工业化试生产，产品指标全部达

标。2025年12月，英德市副市长带队现场办公，各职能部

门就用地、环评、管网等问题当面答复。2026年4月，双方

完成蒸汽定价等核心条款谈判，签署关键条款谈判纪要。

协议落地后，清远电厂将转型为集发电、供热、固废资

源化、分布式光储运营于一体的综合能源服务商；泰山石

膏则获得长期稳定的原料与热源保障。项目规划年产

8000万平方米高端石膏板材，总投资约10亿元，选址英德

市沙口镇，投产后将创造就业岗位并带动物流、建材贸易

等配套产业集聚，填补粤北大型石膏板生产基地空白。

目前，政企三方已建立常态化联动机制，供热管线规

划、用地报批、环评、光伏备案等前置工作同步推进，双方

还计划在储能、综合智慧能源、固废高值化深加工等方向

拓展合作。

今年以来，平庄煤业运输公司聚焦工务、电务及内燃机车等各类设备，以自主修复为切入点，组织各班组

职工开展修旧利废、“五小”攻关活动，将更换下来的捣固机、自动扳手、串轨器等设备拆解，复用可用零件，深

挖节支潜力。截至7月31日，共节约材料成本20余万元，推动降本增效落地见效。图为8月26日，工务维修工

修复自动扳手。 本报特约记者 乔立宇 摄

⬆连日来，准能设备维修中心组织开展制动系统、转向系统及结构件专项安全检查，聚焦制动蹄片与制动盘磨损、转

向系统跑偏卡滞、结构件关键部位开焊开裂等核心风险点，全面排查设备深层隐患，防范关键环节故障引发机械安全事

故，保障设备安全高效运行。图为8月19日，钳工更换矿用卡车制动盘。 本报通讯员 关 松 摄

（上接第一版）

同时，公司常态化开办“道德讲堂”，开展学雷锋志愿

服务，坚持“身边人讲身边事、身边事教身边人”，以真实可

感的榜样故事传播美德、传递温暖，让崇德向善、见贤思齐

的氛围充盈企业每个角落。凭借持之以恒的深耕细作，公

司连续13年蝉联“全国文明单位”称号，洗选中心更是连续

17年守住这份国家级荣誉。羊场湾矿坚持文明创建与生

产经营同频共振、相融共进，以“四变四不变”常态化推进

群众性精神文明创建工作。

这种文化的浸润，潜移默化地滋养了职工的品格。羊

场湾矿综掘八队电工班班长王学虎，平日里就是个“严细

实”的人。他常年坚持排查设备隐患，手把手带徒传技，凭

借过硬的作风获评 2023 年度矿“安全标兵”。7 月 4 日傍

晚，银川典农河畔一对母子连人带车坠入河中，王学虎没

有丝毫犹豫，冲到河边组织救援，5分钟内便将落水母子成

功救起。这份危难时刻的果敢，正是他在日常工作中锤炼

出的责任本色。

榜样领航，让善行力量薪火相传

典型引路，则见贤思齐；榜样发光，则同向同行。宁夏

煤业坚持先进性与广泛性并重，完善先进典型挖掘、培育、

宣传机制，面向基层一线、重大项目、新质生产力攻关战

线、青年职工群体选树模范，大力弘扬劳模精神、劳动精

神、工匠精神。

物业服务公司驻宁夏吴忠红寺堡镇朝阳村工作队员

马学林，就是这样一个从基层走出来的榜样。他扎根乡

村，心系群众，始终以共产党员的标准严格要求自己。7月

20日，红寺堡区一处灌渠内，一名15岁少年意外落水，渠

水浑浊湍急、水下情况复杂，救援难度极大。危急时刻，马

学林不顾个人安危，主动请缨下水搜救。事后家属送来的

锦旗，字里行间不仅是对他个人的感谢，更是对宁夏煤业

精神文明建设成果的最好注解。

为让榜样的力量辐射全员，宁夏煤业建立“发现一个、

宣传一片、带动一方”的典型培育机制。各基层单位第一

时间挖掘、总结、宣传先进事迹，通过专题学习、事迹宣讲

等形式，把鲜活的好人故事转化为可学可做的德育教材。

在典型的带动下，如今在宁夏煤业，崇德向善、比学赶

超蔚然成风，有拾金不昧的雷声、郑秀玲，有临危助人的安

凤珍、周波，有孝亲敬老的周淑娟、徐贵鹏，有乐于助人的

曲梅好、李剑、袁姣姣等，还有各类应急救援、暖心帮扶、公

益奉献事迹持续涌现。宁煤人用行动证明：新时代能源企

业的文明底色，不仅是整洁优美的厂区、规范的管理，更是

刻在骨子里的善良、融在血脉里的担当。

凡人微光，可聚星河；点滴善行，能润初心。当崇德向

善成为本能，当实干担当成为习惯，每一名宁煤人都是一

束温暖的光。无数微光汇聚，让“社会主义是干出来的”伟

大号召，化作最生动、最温暖的时代回响，引领宁夏煤业这

艘能源巨轮，在全面建设世界一流能源领军企业的航程中

乘风破浪、笃定前行。


