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老王的隐患台账本
本报通讯员 王 琪

环 保 行 动 派
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大屏背后淬大屏背后淬匠心匠心
——数科公司调度大厅运维团队安全运维纪实

本报通讯员 胡建伟

维华矿业鹰骏一号煤矿
排矸场工程开工

广东公司惠州电厂
安全生产态势持续稳固

一 线 故 事

近期，乌海能源利民公司组织专业力量开展矿区

土壤侵蚀与植被监测工作，使公司全面掌握了矿区水

土保持现状，为后续生态修复提供精准依据。图为8

月12日，技术人员检查绿化喷头的完好性。

本报特约记者 付兰伟 胡建平 摄

本报讯（通讯员 赵庆晖 田家源）近日，由宁夏煤

业能源工程公司监理公司承监的维华矿业鹰骏一号煤

矿排矸场工程正式破土动工。此举将推动矿区矸石规

范化处置，为区域生态环境保护迈出关键一步。

该工程是鹰骏一号煤矿重点配套环保项目，位于

矿区西南侧，总库容29.7万立方米，主要服务于矿井煤

矸石堆放，并可作为井下充填系统的应急周转场地。

开工前，项目参建各方紧密配合、统筹部署，已完

成专项方案编审、安全技术交底、现场勘测及人员设备

筹备等各项准备工作。施工过程中，项目部将严格落

实标准化管理要求，严守质量底线，重点把控基础压实

和土工膜防渗等核心工序质量。同时，紧扣属地生态

环保要求，常态化落实扬尘管控、防风固沙和水土保持

等绿色施工措施，健全安全应急管控机制，全方位防范

施工风险。监理项目部将紧盯工期节点，协同优化施

工工序，严把安全、质量、环保三道关口，确保项目建设

各项工作平稳有序推进。

本报讯（通讯员 李阿妮）今年以来，广东公司惠州电厂

严格落实全员安全生产责任制，持续健全全流程安全生产

管理体系，完善安全风险分级管控和隐患排查治理双重预

防机制。截至8月6日，该厂顺利实现连续安全运行5600

天，为迎峰度夏能源保供筑牢坚实基础。

该厂常态化紧盯机组运行、检修作业、外委施工、极端

天气防控等重点领域，严格执行“两票三制”、现场监护及作

业审批，全方位防范化解安全风险。定期开展反违章专项

行动、安全教育培训、典型案例警示及应急实战演练，不断

提升全员安全履职能力和应急处置水平；常态化推进设备

提质增效治理与缺陷闭环整改，持续提升设备本质安全水

平。面对近期的强风、暴雨和洪涝灾害，坚持人防、技防、工

程防、管理防“四防”并举，迅速启动一级应急响应，严格落

实防台风、防暴雨、防内涝各项措施，提前排查设备隐患、加

固现场设施、备足应急物资、优化机组运行方式。全员24

小时在岗值守，闭环处置风险隐患，成功实现人员零伤害、

涉网零事件、设备零损坏“三零”目标。

本报讯（通讯员 冯亚鹏）今年以来，神延煤炭西湾露天

煤矿地测科聚焦防治水、边坡管理、水资源利用及隐蔽致灾

等重点领域，以制度完善、技术提质和现场严管为抓手，持

续筑牢安全生产根基。

在防治水方面，该科室常态化开展水害预测预报和含

水层动态监测，优化采场防洪排水系统，全面提升露天采场

水害防控能力。在边坡管理方面，持续升级监测体系，优化

点位布局，整合雷达、位移与视频监测技术，实现边坡风险

全方位预警。在水资源管理方面，规范推进信息化管理，严

格落实取用水数据上报制度。同时，全面排查边坡、地下含

水体等隐蔽致灾风险，细化治理措施，落实动态巡查。此

外，对标安全生产标准化要求，完善管理制度、技术台账及

图纸资料，同步配合完成体系达标验收相关准备工作，持续

夯实安全管理基础。

神延煤炭西湾露天煤矿地测科
多措并举强化安全管理

王海是平庄煤业元宝山露天矿高压输

电班班长，大家更习惯喊他“老王”。

“老王，天天下坑巡线还不忘掏本子

记，有些小毛病看着不碍事，犯不上条条都

写进台账里吧？”

8 月 8 日采场 392 平盘巡检路上，煤尘

裹着热风扑面而来。年轻工友董琦跟在身

后，看着王海蹲在边坡旁一笔一画记录，忍

不住笑着打趣。

王海抬起头，合上那本磨得起毛、边角

卷翘的隐患台账，随手用袖口抹了一把脸

上的汗，眼神朴实又笃定：“露天矿线路和

井下不一样，工作面天天动、设备天天移、

边坡天天变。现在看着不起眼的小松动、

小积污，没人记、没人盯、没人闭环，用不了

多久就是跳闸、停电、停产的大隐患。我们

管着全矿高压供电，宁可多记百条，绝不漏

掉一条。”

今年是王海扎根露天高压输电岗位的

第33个年头。这本随身携带的台账，跟着

他踏遍矿区所有输电线路，密密麻麻的字

迹，记的是隐患，守的是安全。

大到电缆磨损破皮、边坡裂缝，小到杆

塔浮土沉降、绝缘子积污，只要巡线中查到

异常，他从不凭经验“心里有数”，一律当场

登记、当天梳理、当日闭环。

矿区采场作业范围大、工作面动态推

移频繁，大型矿卡、电铲昼夜作业，高压输

电线路环境变化快、隐患隐蔽性强。以前

班组巡检，常出现“查到了、记住了、过后忘

了”的情况，个别微小隐患长期搁置，反复

出现。

王海担任班长后，给自己和全班立下

规矩：巡检不走形式、隐患不留尾巴、问题

不打白条。所有隐患台账化管理，发现即

登记、整改即跟踪、完成即销号，绝不留盲

区死角。

“老王巡线，跟别人不一样。他不是走

一遍就算完，是带着本子、带着心思巡。”老

工友秦学富说，“别人觉得不影响运行的小

毛病，他全部记进台账，逐项盯到底。”

一年四季，风雨无阻。夏日顶着三四

十度高温徒步巡线，工装被汗水浸透又晒

干，反复结出盐渍；春秋季煤尘漫天，依旧

逐杆逐段细致排查；冬季严寒覆雪，车辆无

法靠近的边坡区段，他从来都是徒步检查，

从不敷衍。

去年主汛期前夕，王海巡检东采场

输电线路时，发现偏远边坡杆塔周围泥

土被雨水冲刷出细小沟槽，杆塔底部出

现轻微悬空迹象。现场看不算严重，不

影响当下送电，有人觉得可以暂缓处理、

汛期后再整改。但王海当场登记入账，

第一时间上报，连夜制订加固方案，第二

天便带领班组回填夯实、浇筑护墩、做好

排水措施。

正是这次提前介入，汛期多场强降雨

过后，该段线路零倾斜、零故障、零跳闸，稳

稳守住了矿区供电。

事后有人跟他说：“这种小问题心里有

数就行，没必要次次写这么细。”王海却说：

“干安全不能靠记性，不能靠经验。记性会

忘，台账不会忘。今天的小隐患，是明天的

大教训。我记下来，不仅自己记住，班组新

人也能跟着学、跟着避坑。”

台账不仅是他个人的隐患记录本，更

成了高压输电班最实用的现场教科书。

每天班前会，王海很少讲大道理，而是翻

开旧账页，对照往年同期隐患，给年轻队

员复盘：雨季重点看杆基沉降，大风天重

点查拉线金具，冬季防覆冰，移设地段盯

电缆防护。

“露天输电安全，没有高难度技术，拼

的就是细心、耐心、责任心。”在他的带动

下，班组全员养成了“随手记、及时改、盯着

干”的巡检习惯，隐患排查质量逐年提升。

近一年来，王海依靠台账闭环管理模

式，累计排查登记各类线路隐患百余项，全

部清零销号，班组管辖线路故障率同比大

幅下降，圆满完成雨季三防、极端大风、高

温保电等各项保供任务。

几十年如一日，王海没有轰轰烈烈的

事迹。他只是守着纵横交错的输电线路，

守着一本翻旧写满的台账，把每一次巡检

走扎实，把每一处隐患管到位。

一本旧台账，一身工装，一颗恒心。在

广袤的煤海采场，王海用最朴素的坚守，守

护着矿区输电大动脉的岁岁平安。

7 月 26 日清晨 6 时，晨光初露，整座城

市还未完全苏醒。数科公司高级运维工程

师刘跃已经来到集团公司总调度室大厅，

有条不紊地核对运行参数、检查链路，开展

设备周巡检。

这里是集团公司生产调度、应急处置、

对外展示的关键场所，2468 台设备不分昼

夜持续运转。对数科公司运维人员来说，

这样一早到岗，早已是工作日常。遇到重

大保障任务，团队还会进一步提高值守要

求，牢牢把住系统运行的安全关口。

隐藏在大屏背后的风险

大家眼中的调度大屏，始终画面清晰、

数据平稳、信号通畅，整体运行井然有序。

可在运维人员眼中，系统运行最大的风险，

从来不是显性故障，而是潜藏设备深处、隐

匿屏幕背后的隐性盲区。

调度系统采用行业主流主备双路热备

架构。双路热备本是为安全加码的“双保

险”，却也暗藏玄机：只要单路正常，系统便

可能“失语”无预警。即便备用防线早已悄

然失效，调度大屏依旧正常运行。这种掩

藏在平静之下的隐性风险，是运维工作中

最大的隐忧。

杜绝设备单路运行、破解运维盲区风

险，早已成为这支运维团队刻在骨子里的

工作准则。

当天，刘跃与同事按计划开展周巡

检。他们俯身钻入大屏后方线路交错繁杂

的排线区域，逐段逐项核查设备运行状

态。长期深耕运维一线积累的职业敏锐

度，让刘跃捕捉到一处容易被忽略的细微

异常隐患。“第28列主路空开温度偏低，马

上复测！”

他当即拿出万用表逐项检测，发现其

中一路空开已跳闸。确认故障点后，他们

第一时间隔离线路、更换配件，悄无声息地

将风险消除在萌芽阶段，成功避免了一场

潜在的运行风险。

“调度系统容错率几乎为零，不得有任

何侥幸心理。”集团公司总调度室强调,唯有

前置预判、主动排查，才能牢牢守住调度系

统稳定运行的第一道防线。“不要等问题找

上门，主动迎着问题去”，这是运维团队坚

守5年的工作共识。

从零构建分级巡检体系

2021年，调度系统正式投运，给运维团

队带来全新挑战。团队虽具备丰富的信息

化运维经验，但这套系统设备体量庞大、链

路纵横交错、双机热备结构复杂，保障级别

和精度要求远超常规信息化平台，行业内

也无成熟运维模板、无成套保障体系可以

直接借鉴。

为夯实系统运行根基，团队成员迎难

而上，扎根机房一线，开展全覆盖拉网式摸

排，逐台核验设备、逐条梳理链路，累计梳

理出109项系统短板、18项优化点位，建立

问题台账，实行销号管理。历经365个日夜

的持续攻坚、逐项整改，最终实现隐患清

零、短板补齐。

初期，团队沿用常规周度巡检模式，但

很快发现，单一周度巡检模式周期跨度大、

覆盖不全面、隐患处置滞后，难以满足7×

24小时不间断调度、应急处置、重大展示等

保障需求。针对现场实战痛点，团队持续

摸索迭代、优化完善，逐步构建起“日巡守

底线、周巡全覆盖、月巡挖隐患”的三级分

层巡检体系。

日巡检紧盯表层隐患、守住每日安全

基本盘，周巡检实现全域覆盖、排查常规隐

患，月巡检专攻隐蔽性、潜伏性风险，三层

防线层层设防、闭环管控，实现隐患排查无

死角、风险防控无盲区。这套完全源于实

战、迭代于现场的运维体系，多次在重大保

障、紧急处置任务中经受住了实战检验，交

出优异答卷。

“主路正常，备路……不对，备路没脉

冲。”2024年10月14日清晨6时30分，现场

运维工程师孙学院到岗开启晨间常规巡检

时突然喊道。

无线领夹麦克风是大厅对外参观、汇

报展示的核心音频设备，其运行稳定直接

关系集团公司对外形象与重大活动保障质

效。他快速核查研判，确认设备备路音频

处理器异常，系统仅剩单路运行，一旦主路

突发故障，将无任何应急兜底。

此时，距离外事参观总调度室大厅仅

剩一小时。他与同事密切配合，迅速拆解

机架、插拔线缆、更换主机、调试参数、测试

链路，整套操作规范、一气呵成，备路脉冲

灯稳定跳动，提前20分钟完成双路恢复。

整场外事参观期间音频清晰、传输稳

定，全程零差错、零纰漏。无人知晓，这场

重大保障背后，刚刚经历了一场与时间赛

跑、与风险博弈的无声抢修。

这一实战案例，生动印证了三级巡检

体系的科学性与实用性。这套体系扭转了

传统运维“被动抢修、事后补救”的滞后模

式，成功构建起“主动预判、体系防御”的现

代化运维新格局。

五年匠心守护平稳运行

五载春秋，见证了运维团队从“救火”

到“防火”的蜕变。五年来，调度大厅运维

团队紧跟集团发展步伐，始终坚持“动态优

化、与时俱进”的信条。他们将每一次巡检

都视为一次实战演练，每月雷打不动地开

展复盘总结，让巡检条目日益丰富、核查标

准愈发精细、应用场景不断拓展。

依托长年深耕一线积累的专业经验与

职业敏感度，团队在常态化巡检工作中，能

够精准捕捉到调度大屏运行的细微异常。

一次常规设备核查中，现场工程师发现一

处模组供电指示灯的亮度似乎有些异样。

这细微的亮度差异，在旁人眼中或许微不

足道，但在运维人员郑维看来，却是绝不能

放过的安全“红灯”。他当即停下脚步，没

有丝毫迟疑地拆开背板，和团队成员逐项

核验。排查结果印证了他的直觉：设备供

电模块已出现失效隐患，正处于“单路运

行”状态。正是这“多看一眼、多查一步”的

执着，让团队在故障发生前消除了隐患，避

免了大屏断电停运的重大风险。

为了不让这惊险的一幕重演，运维团

队利用休息时间翻遍了全套设备图纸，多

次连线设备厂家进行技术“会诊”与对标论

证。最终，这次惊险的经历被转化为切实

的制度防线——将“背板指示灯状态核查”

与“双路空开检测”这两个隐蔽点位，正式

纳入月度巡检的“必查清单”。

如今，这些新增的检查条目，彻底填补

了以往“只看屏幕光鲜、忽略内部隐患”的

巡检盲区。正是这一次次“防患于未然”的

微小改进、一点点的精益求精，日积月累，

构筑起了调度系统坚不可摧的铜墙铁壁。

调度大屏平稳跳动的数据背后，是数科

公司运维团队用心筑牢的安全防线。在无

数个凌晨与节假日，他们隐于大屏之后默默

坚守，于细微之处排查隐患，将安全底线融

入每一次操作和巡检，把责任与严谨悄然融

进岗位的每一寸细节。岁岁坚守，践履笃

行，调度大厅运维团队以恒久不变的匠心履

职尽责，以点滴坚守筑牢运维保障，守护调

度系统长期稳定运行，持续为集团公司高质

量可持续发展贡献坚实的运维力量。

本报讯（通讯员 魏 欣）当前正值“七下八上”防汛关键

期，包头能源公路分公司压实安全责任、细化防控举措，全

力保障辖区公路安全畅通和群众出行安全。

该分公司完善防汛应急预案，细化岗位分工。常态化

开展安全警示教育，筑牢全员防汛思想防线，坚决杜绝麻痹

松懈情绪。同时，聚焦高边坡、低洼路段、桥梁涵洞等重点

部位，开展全覆盖、拉网式隐患排查。对排查出的隐患建立

台账，实行“立行立改、销号管理”，从严从快整治道路排水

不畅、路基破损等问题。全面夯实应急保障基础，足额储备

防汛物资，检修抢险设备，组建应急小分队，常态化开展应

急演练，切实提升突发险情处置能力。此外，严格执行24

小时值班和领导带班制度，畅通信息报送渠道，依托多方联

动机制及时处置道路突发险情，同步发布路况提示，全力保

障路网安全畅通。

包头能源公路分公司
全面筑牢汛期安全屏障

①连日来，包神铁路

机务分公司东胜检修设备

车间开展架车机设备专项

隐患整治，逐台排查线路、

限位及保护装置，建立故

障问题库，将隐患消除于

萌芽状态，为内燃机车中

修任务夯实基础。图为 8

月 15 日，车间职工测试架

车机升降情况。本报通讯

员 魏 江 摄

②近日，神东煤炭补

连塔矿紧盯井下设备安全

管控，扎实开展设备检修

与维保工作，精准排查并

整治各类安全隐患，以高

质量检修确保设备稳定投

用。图为8月4日，综采队

职工排查通信设备安全隐

患。本报记者 杨树森 摄

③近日，江苏泰州公

司开展制粉系统专项隐患

排查，重点排查磨损、漏

粉、堵粉、高温变形等隐

患，核查安全设施，建立台

账闭环整改，保障机组安

全运行。图为 8 月 14 日，

运行人员检查磨煤机运行

情况。本报通讯员 李泽
亮 摄

④虽已入秋，但高温天气持续，榆林化工组织工艺、设备、安全等专业开展夏季安全专项检查，重点核查储

罐安全附件、机泵关键参数及消防喷淋系统，对发现的问题闭环整改，确保高温下储罐及物料输送系统安全运

行。图为8月12日，岗位人员对机泵轴承进行测温。 本报通讯员 崔 鸽 摄

①
④

②②

③


