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本报通讯员 黄孝起

本报讯（记者 王建君 穆建玲）准能集团“内部市

场化任务超市”项目自5月份试运行以来，经过近2个

月的稳步推进、落地深耕，改革成效持续凸显。该超

市首批挂网的85个项目，在上线试运行首周便实现突

破，共有11个项目被5家三级单位成功摘牌抢单，目前

内部市场化经营转型工作已全面铺开、纵深推进。

据该项目负责人介绍，准能集团推行内部市场

化改革，目的是压降外委承包费用、盘活内部资源、

激发内生动力。目前，已基本形成上下联动提质增

效机制，依托“多劳多得、技高多得”的激励政策，彻

底扭转了辅助服务型单位从被动接活到抢单服务的

传统模式。

作为全国产能最大的露天煤矿开采企业，准能

集团是华北、华东等地区电力、热力供应的重要支

撑，在能源保供领域发挥着“压舱石”与“稳定器”的

作用。长期以来，准能集团每年用于外委项目资金

数额巨大，同时市场化经营转型空间广阔。此前，智

能信息中心作为试点单位，已率先试水市场化创效，

去年主动承接7项软件开发及运维项目，为公司节约

成本442万元，项目团队获得奖励资金30余万元，形

成企业降本、职工增收的双向共赢局面，为准能集团

市场化转型提供了优质样板，引发全员积极响应。

今年，准能集团围绕“三个转型”发展战略部署，

创新推出市场化经营转型举措，上线运行“内部市场

化价格超市”，首批挂网 85 个项目，预计造价近亿

元。其中，智能信息中心摘牌6个软件开发项目，设

备维修中心承接1个电铲整机大修项目，供电公司拿

下2个电力设备试验项目，新闻中心、共享服务中心

分别摘牌宣传视频制作项目、专项审计项目各1个。

所有抢单项目经准能集团安全、业务、造价等主管部

门进行可行性评估与工程造价测算后，正式下发各

摘牌单位落实执行。

市场化转型浪潮下，准能集团各基层单位全面

发力、多点突破。设备维修中心锚定年度目标，计划

完成市场化设备维修创效1200万元，持续推进机车

维保业务由外委向自主维修转变，针对露天矿清障

车、平路机、推土机等设备开展自修提质工作，仅10

辆洒水车维保自主承接项目，每年单车可节约外委

费用39万元，降本成效十分显著。当前，黑岱沟、哈

尔乌素两大露天矿及供电公司、供水公司、共享服务

中心、新闻中心等单位，纷纷行动起来，立足自身业

务优势，以增量上产、降本增效、创新创效、提质增效

等多种渠道，全面掀起市场化经营转型热潮，持续推

动企业经营管理提质增效、转型升级走深走实。

闽江奔流入海，两岸青山叠翠。距离

福建省福州市区100余公里的江阴港湾，

福建公司福州电厂二期工程机器轰鸣，两

座新建的百万千瓦超超临界燃煤机组正

在源源不断地制造产生经济和社会发展

的“血液”——电和热。就在几个月前，这

里成为全国首台（套）具有完全自主知识

产权的四缸两排汽双中压缸汽轮机组的

落户地，4项全球首创技术让这座老电厂

焕发出新的生命力。

这是福建公司在“社会主义是干出来

的”伟大号召提出十周年之际交出的一份

答卷。10年来，福建公司不仅担当着区域

能源供应的“压舱石”，更在一个个具体而

微的实践中，书写着关于信仰、变革与坚

守的故事。

“适度超前”背后的定力

时针拨回20世纪90年代，彼时的福建

缺油少气，单一能源结构严重制约着“东

南沿海黄金海岸”的崛起。在闽工作期

间，习近平同志就一针见血地指出“能源

是工业的基础，是工业的‘粮食’”，并提出

“电力供应是经济发展的基础，应该适度

超前建设”。

30余年过去，这一判断在福建公司的

发展轨迹中清晰可辨。

2025 年，当区域能源市场“增量挤存

量、新能源挤火电”的态势日趋严峻，福建

公司没有收缩战线，反而选择逆势而上。

公司党委认为，“适度超前”不仅是建设速

度的超前，更是战略布局的超前，在转型

阵痛期，不进则退。

正是这种定力，让福州二期工程在重

重困难中如期投产。负责该项目的时任福

州公司工程部主任罗志强记忆犹新，在设

备安装最紧张的阶段，恰逢连续暴雨，工地

泥泞不堪。“党员突击队”带头，施工人员穿

着雨衣、踩着泥浆，硬是抢回了被天气耽误

的工期。“没有一个人抱怨。”罗志强说，“大

家都清楚，这个项目早一天投产，福建的电

网、园区的热网就多一分安全。”

5年间，福建公司以全省10%的电力装

机贡献了14.4%的发电量，建成3个千万吉

焦级供热基地，承担了全省五分之一的工

业供热量。

在泉州公司汽机高级主管谭宏的微

信朋友圈里，有一条深夜发的状态——集

控室监控屏的蓝光照在他脸上，配文只有

6个字：“度电必争，人在。”这6个字，被同

事们称为“最朴素的誓言”。

从“黑灯燃料岛”到数据驾驶舱

泉州公司输煤系统最近有了一个新

名字——“黑灯燃料岛”。这座国内首台

（套）全流程自动化输煤项目实现了“一键

启停、智能顺控”，设备故障率降低了15%，

运行人员减少了 20 余人，年节约成本超

1118万元，打造了国内首台套示范样本。

“以前巡检一趟要两三个小时，煤尘

大、噪音大。”设备部热控专业李浩然说，

“现在坐在中控室，系统自动诊断设备状

态，5G+AI摄像头24小时盯着输煤栈桥，

连一颗松动的螺丝都能识别。”他感慨道：

“师傅那一辈人靠的是体力，我们靠的是

算力。”

算力的背后，是福建公司对“数字福

建”战略的深刻领悟。

在福建公司生产指挥中心，巨大的电

子屏上跳动着遍布全省各电厂、光伏场

站、风电机组的实时数据。这里不仅是监

控中心，更是整个区域能源调配的“大

脑”。公司自主开发的“1+N”平台，集生产

指挥、安全监控、新能源监测于一体，实现

了关键指标“一屏可视”。

更细微的变化发生在市场营销端。连

江公司交易员姜雨岐的工作台上，电脑屏

幕实时滚动着电力现货市场的价格曲线。

她和同事们不再像过去那样凭经验报价，

而是依托大数据模型预测供需变化。“有时

候系统建议的报价和我们直觉相反，但事

后证明，数据比人更冷静。”她说。

今年上半年，福建公司累计发电量、

火电利用小时数、市场占有率3项指标均

位列区域前茅。这个成绩背后，是 6 个

“数据驾驶舱”的精准支撑——营销、供

热、经营等模块的关键指标实时呈现，改

变了传统人工报送模式，管理决策效率显

著提升。

（下转第二版）

工业经济向新向优 新动能加快壮大
——中国经济年中观察之三

7月20日，工业和信息化部发布上半年工

业经济“成绩单”：规模以上工业增加值同比增

长5.4%，工业对经济增长贡献率超35%。

“十五五”规划纲要将构建以先进制造业

为骨干的现代化产业体系置于重要位置。时

值年中，记者走进车间工厂、产业重镇，看到我

国工业经济向新向优的发展实践持续推进，为

高质量发展注入源源不断的强劲动能。

“实”的根基更稳固

在山东济南，邦德激光 7.4 万平方米的智

能车间里机器轰鸣，行业内首条激光设备流水

线高速运转，最快每7分钟就有一台设备下线；

在新疆库尔勒上库工业园区，中国石油独山子

石化塔里木120万吨乙烯工程投产，实现全链

条绿色低碳生产，每年可减碳137万吨；在北京

经济技术开发区，领益智造北京具身智能超级

工厂自动化产线有序运转，模组组装线上，力

觉与视觉协同引导精密装配，换型时间不到15

分钟，可同时兼容多款机型混线生产……

这是我国工业经济坚实笃行的生动写照。

今年上半年，我国规模以上工业增加值同

比增长5.4%； （下转第二版）

盛夏七月，安徽公司宿州电厂彭黄

风电场绿意盎然、风机林立。场站的稳

健运营，充分彰显了公司深耕皖域新能

源赛道、聚力发展绿色风电产业的扎实

成效。

一直以来，安徽公司持续加快风电

项目开发建设步伐，不断优化新能源产

业布局、壮大项目储备体量，以高质量新

能源发展实效赋能地方绿色转型。7月

24日，公司风电项目攻坚再传喜讯：宿州

乡村振兴风电场、蚌埠禹会区风电场、安

庆太湖一期风电场 3 个风电项目，顺利

获得安徽省发展改革委核准批复，总装

机容量达26.425万千瓦，为公司在皖新

能源规模化发展再添强劲动能。

本次获批项目是集团“十五五”期间

在皖落地核准的首批风电项目。3个项

目规划安装 49 台风电机组。项目建成

后，预计每年可提供清洁电力超 5 亿千

瓦时，节约标准煤6.2万吨，减少二氧化

碳排放 50.57 万吨，具有良好的经济效

益、社会效益和环境效益。

本报通讯员 张彦陶 摄

七月盛夏，骄阳炙烤着大地。7月24

日上午10时许，平庄煤业运输公司站内钢

轨经烈日暴晒，表面温度突破 40℃，空气

燥热凝滞，拂面微风裹挟着灼人的热气。

工电段班长申维志，带领马家湾工区7名

线路工，直面高温“烤”验，对站内东侧4组

道岔开展轨距、水平、道岔密贴状态全覆

盖专项检修。

“王磊，高温是线路设备病害高发期，

道岔、轨端绝缘最怕持续暴晒，万万不能

心存侥幸，每一处细节都要检查到位。”申

维志抬手抹掉不断滚落的汗珠，一边细致

巡检，一边叮嘱身旁转岗职工王磊。

热浪里，一行人沿着钢轨稳步前行，

脚下道砟被晒得滚烫，鞋底踩上去都能感

受到阵阵灼烫。申维志躬身俯身，目光牢

牢锁定钢轨接头，逐一对轨端绝缘部件进

行排查。他先用手掌轻触绝缘夹板，仔细

甄别夹板开裂、老化、变形痕迹，再压低身

子查看轨端缝隙，逐项确认绝缘垫片无破

损、无脱落、无积尘积水，不放过任何一处

隐蔽隐患。

“申班长，这绝缘件外观完好，看不出

损坏，还要逐一细查吗？”王磊擦去满脸汗

水，眼神里带着一丝不解。

申维志缓缓直起身，喘着粗气耐心讲

解：“千万别小看这小小的轨端绝缘，它是

保障铁路信号畅通的‘隔离卫士’。盛夏

高温环境下，钢轨受热膨胀，轨距、轨缝都

会产生细微形变，膨胀产生的巨大挤压力

极易磨损、挤压绝缘部件。一旦绝缘失

效，将直接造成轨道电路短路、信号传输

紊乱，严重干扰列车正常通行，安全隐患

巨大。不少重大设备故障，根源都是高温

下被忽视的微小绝缘破损。”

听完班长的专业讲解，王磊心中的不

解一扫而空，沉下心跟随申维志学习标准

化检查流程。完成轨端绝缘排查后，作业

班组随即转向道岔区域。道岔是铁路线

路的“咽喉要害”，持续高温暴晒极易引发

尖轨、基本轨热胀变形，直接破坏道岔密

贴性能，是夏季高温巡检的重中之重。

申维志取出折尺，严格按照作业标准

开展道岔密贴检测。他依次核查尖轨与

基本轨贴合间隙，重点检测尖轨根部、中

部、尖端关键点位，反复测试道岔扳动灵

活性，核验锁闭装置牢固程度。巡检至一

组正线道岔时，申维志凭借多年一线经验

敏锐察觉，道岔尖端密贴处存在肉眼极易

忽略的细微缝隙。若不及时处置，列车通

行时将产生剧烈晃动，持续磨损线路设

备，埋下行车安全隐患。

“找到了，就是这里。高温致使钢轨

热胀，道岔轻微变形，密贴间隙已超出标

准范围。”申维志当即叫停巡检作业，精准

记录病害位置、实测数据。

几名职工立刻围上前仔细查看，恍然

大悟：“申班长，多亏咱们逐项细致排查，

这么细微的缝隙根本难以察觉，倘若放任

病害留存，后果不堪设想。”

随后，检修人员严格遵循标准化作业

流程，第一时间上报病害信息，规范布设

现场安全防护，协同电务人员对道岔精准

微调矫正，彻底消除道岔密贴不良隐患。

整改完成后，班组再次复核查验轨端绝缘

状态，确认全部线路设备参数达标，设备

运行恢复平稳可靠。

全部整治工作收尾时，众人工作服早

已被汗水浸透，紧紧粘在身上，脸颊、脖颈

被烈日晒得通红。望着密贴顺畅的道岔、

状态完好的轨端绝缘，几名线路工相视一

笑，连日酷暑作业的疲惫尽数消散。

返程途中，申维志语重心长地对班组

全员说：“铁路安全无小事，酷暑严寒皆是

对我们的考验。高温巡检，比拼的不只是

体力，更是细致度与责任心。轨端绝缘守

护信号通畅，道岔密贴保障行车平稳，一毫

米的偏差、一处微小破损，都可能演变为安

全漏洞。我们多一分精细排查，线路就多

一分安全保障，列车运输才能平稳有序。”

面对台风“红霞”，广东惠州电厂第一时间启动应急响应，从

前置隐患清零、设备防护加固到台风过境实时值守，全流程闭环

落实防台风保供电举措，全力守住人身、设备安全底线。台风过

境期间，厂区设备运行平稳，未发生任何人员、设备安全险情。图

为7月26日，热控人员完善给煤机温度测点防雨措施。

本报通讯员 王婉佳 摄

本报讯（通讯员 苗先飞 付英特 杨 杰）7月26日，随着一

列满载焦煤的回程列车驶入装车线，新朔铁路焦煤、焦炭“重去

重回”双向运输累计完成12.37万吨，首次突破10万吨大关，这标

志着新朔铁路深入贯彻集团反向运输布局、推动“双循环”物流

模式取得重要阶段性成果，市场化转型迈出坚实步伐。

今年以来，新朔铁路主动优化全域运输组织体系，统筹整合

上下游全链条供需资源，以市场化思维深挖双向运力潜能，搭建

常态化客户沟通对接机制，实时跟进产业链供需动态变化，主动

对接焦化与钢铁产业链客户，精准匹配供需两端运力资源，保障

各类货物平稳高效发运。主动打破“重去空回”传统运输惯性，

创新物流总包模式，以正向焦炭外运与反向焦煤回运双向发力，

将“空车返程”转化为“重载回流”，充分释放往返车辆运力价值，

实现车体利用率与运营效益双提升。完善全程代理服务体系，

营销团队全程靠前服务，盯控装车协调、车流衔接等关键节点，

从计划申报、车体周转到站台装车、物流衔接等环节强化全链条

协同联动，确保焦炭“出得去”、焦煤“回得来”。


