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一 线 故 事

“《煤矿重大事故隐患判定标准》（以下简称《判定标

准》）今天起正式施行，前段时间组织大家逐条逐项学

过，不仅要记在心里，更要落到实际工作中。安全生产

月虽然过去了，但安全生产一刻不能松懈……”

7月1日7时，乌海能源五虎山矿业公司综掘一队早

班前会准时开始。队长吴治国语重心长地进行安全提

醒，叮嘱大家时刻绷紧安全弦。

今年 5 月，中华人民共和国应急管理部公布新版

《判定标准》后，乌海能源公司立即组织各煤矿全员开展

学习，掌握重大隐患判定标准。综掘一队作为一线生产

单位，面对复杂多变的工作环境，对新标准的学习尤为

重视。每天班前会组织集中学习，并通过每日一题检验

掌握程度，确保新标准在实际工作中落地见效。

这段日子，综掘一队主要负责 1208 运输巷修护。

该巷道是煤炭升井运输的咽喉要道，受长期采动应力

扰动，变形严重、顶板离层问题多发。综掘一队的任务

就是修整变形巷道，消除安全隐患，确保矿井安全高效

运输。

班前会结束后，早班生产班员工在班长李俊文统一

安排下，更换工装、备好工具，乘无轨胶轮车入井。不到

8时，全员到达1208运输巷，各司其职开展危险源辨识，

随后向李俊文汇报检查情况。李俊文再次强调施工中

必须严格执行敲帮问顶、架设超前临时支护、标准化施

工等硬性规范。他拿起长柄工具全面清理顶帮浮矸、松

动活石，确认通风系统、逃生退路、原有支护全部安全可

靠后，才下令开工。

9时许，施工推进至巷道210米处。李俊文仔细观

察岩壁，发现一处断层面有异常迹象，当即指挥员工补

打顶板支护。马林奎、何家明准备锚杆、锚索、钢带、钢

筋，李俊文和康国文去抬锚杆机。准备工作就绪后，大

家配合搭设超前临时支护稳固顶板，再补打锚杆、锚索，

搭配钢带、钢筋网，一丝不苟进行复合支护作业。

“李班长，安全意识挺强嘛！规程执行得不错，送你

一朵小红花！”队技术员于春磊正好巡查到此，见状欣慰

地开起玩笑。

支护完成后，李俊文用长柄工具敲下顶板表面的煤矸，一道细微裂缝

清晰显露，多处锚杆托盘已出现松动迹象——潜藏的顶板隐患近在咫

尺。在场员工见状，忍不住暗叫“好险”。

“大家看到了吧，规程就是咱的护身符！”李俊文抓住机会对班组员工

说，“《判定标准》里写得清清楚楚，违反规程空顶作业属于重大隐患。在

井下一线，不能因为表面看着还行就存侥幸心理，对安全标准打折扣，就

是对自己不负责任。”

一席话说得大家纷纷点头。经过一番标准化处置，顶板裂隙得到有

效控制，巷道维护工作继续推进。
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今年，2026版《煤矿安全规程》全面施行，《煤矿重大

事故隐患判定标准》（以下简称《判定标准）也在7月1日

正式落地。干了二十几年电工，这次新规给我的感受很

深——不是简单地加几条、改几条，而是把以前全凭个

人经验去判断的那些说不清道不明的地方，划出了清清

楚楚的红线，容不得侥幸。

变化最大的是，以前排查隐患可大可小，全凭个人

掂量。现在新《判定标准》把重大隐患列得明明白白，没

有商量余地。特别是电气设备失爆、保护装置失效、违

规带电作业这些，过去算严重违章，现在直接入列重大

隐患。标准更高了、要求更细了、责任更重了。

规矩变了，管理就得跟着变。我把班组所有电气设

备操作、检修、维护的规程和记录，对照新规逐条梳理，

跟新规有出入的全部重新定标准。比如检修完的验收

确认，过去口头交代就行，现在必须书面签字，谁修的、

谁验的、谁负责，责任链条一环扣一环。

班前会也有变化了。以前主要布置任务，现在每天

多出十来分钟，专门讲当天作业涉及的新规条款，结合

当天要动的设备、要走的线路，把新标准说透。风险预

判不再凭感觉，而是拿新规判定项当镜子，开工前照一

遍，够不够格、有没有隐患、能不能开工，心里先有个数，

不搞清楚不动手。

现场管控，我给自己定了新规矩——走动巡查从一

天两次改成不定时、不定点抽查，重点盯容易忽略的边

角和细节。原来觉得差不多的，现在全部按新标准核

定，该调的调、该换的换、该报废的坚决不用。互保机制

也调整了，两人一组干活，不仅要互相照应人身安全，还

要互相检查操作是否合规，查出问题一起担责，逼着大

伙儿互相较真。

反“三违”，我更看重讲道理——每条新规背后都有

教训。我把相关条款摘出来，不当文件念，就当故事讲，

让兄弟们明白这条规矩卡在这儿，是为了保住谁的命。

时间长了，按规矩干活成了习惯。

隐患排查形成了闭环。每天查出的问题，当班能解

决的当班解决，解决不了的必须交接清楚、限时处理，到

了节点我再检查，确保条条有着落、件件有结果。

说到底，我是班长，带着十几号兄弟，他们背后就是十几个家庭。我

的责任就是把新规矩变成硬杠杠，不搞变通。心安，人自全；人全，家自

宁。安全没有捷径，靠的是日复一日的较真和坚守。把每条新规落到手

底下，才是对兄弟、对每个家庭最大的负责。

（张仲燕 整 理）

一 线 讲 述

井下巷道深处，一处不起眼的支护松动、一个

习惯性的违章操作，都可能酿成无法挽回的后

果。如何让隐患排查不流于形式？如何让整改真

正落地见效？神东煤炭大柳塔矿以制度刚性细

化、考核精准量化、责任层层压实、文化深度浸润

构建起一套环环相扣、全员参与的隐患排查整改

安全管理体系，让每一处隐患无处遁形，让每一次

整改掷地有声。

制度先行，执行到底

再完善的制度，没有执行力就是纸上谈兵。

大柳塔矿将构建安全执行力体系作为整个安全管

理的根基。年初制订下发执行力建设方案，以“全

流程闭环管控、强执行落地见效、个人责任绑定集

体”为核心，构建五大执行力体系——风险分级管

控与隐患排查治理双控闭环体系、基础保障强化

闭环体系、人员管理闭环体系、相关方管理协同闭

环体系、事故事件追责闭环体系，形成“双控前置、

基础保障、人员管控、相关方协同、事故事件追责”

的递进式管控架构。

配套的是一套赏罚分明、动态考核的驱动机

制。今年以来，该矿累计规范计划外、零星作业报

备64次，危险作业标准化执行率达100%；将27家

承包商全部纳入矿统一安全管理体系，严格落实

刚性考核，累计兑现处罚149.6万元；累计开展事

故事件复盘分析80起，追究责任384人次。

在此基础上，该矿将管控重心沉到现场，梳理

出10项149条危险作业项目，实行危险作业“一划

二布三调”人员安全站位管理规定，全面规范井下

常规作业标准行为及安全站位，实现了作业全过

程的标准化、规范化管理，危险作业规范执行率全

面提升，从源头防范因站位不当、防护不到位引发

的零敲碎打事故。

对于查处的典型不安全行为，该矿建立了区

队早调会通报机制。早调会上，由发生违章行为

的区队负责人，对违章行为的深层原因、管理漏洞

进行深入剖析，并汇报整改防范措施。这种“红脸

出汗”的机制，让各层级管理人员都绷紧了现场管

控这根弦。

牌子虽小，闭环为大

如果说严密的执行体系是隐患治理的“骨骼”，

那么大柳塔矿创新推行的“隐患管理牌”挂牌督办

模式，便让排查整改有了看得见、摸得着的抓手。

走进矿井工作面，一块块钉在巷道帮壁上的

牌子格外引人注目——隐患内容、检查单位、整改

人、整改期限、摘牌人等信息清晰在列。这正是该

矿创新推行的“隐患管理牌”挂牌督办模式的生动

写照。作业前，当班作业人员和现场管理人员对

作业区域开展持牌隐患排查。对于不能立即整

改、存在一定整改周期的隐患，排查人员现场挂上

一块“隐患管理牌”。

挂牌只是第一步，闭环才是关键。“别小看这

块牌子，它就像一个无声的督办令，时刻提醒着隐

患的存在和整改的时限。”综采一队检修班班长李

海宾说。整改责任人接到任务后，必须在规定期

限内完成整改，由安监员现场核实整改情况，检查

签字拍照反馈，区队摘牌完成闭环管理。

与去年同期相比，区队自查隐患数量增幅达

35.39%，累计挂牌隐患986条，按期整改率100%。

隐患排查真正实现了从“要我查”到“我要查”的转

变，构建起全员参与、人人担责的隐患治理新格

局。如今，“隐患管理牌”已覆盖井下所有采掘面，

有效激活了全员排查隐患的“神经末梢”，“人人都

是安监员，处处都是安全岗”的格局正在形成。

文化润心，安全入行

制度管行，文化管心。在强化硬约束的同时，

大柳塔矿深耕安全文化，让安全从被动要求真正

转变为员工的内生自觉。

该矿为全矿 376 个岗位编制了 2500 册“五个

一”安全知识精要手册，即：梳理本岗位涉及的五

类重大安全隐患、明确五个一般常见问题、列举五

种易发不安全行为、掌握设备“五知”（知原理、知

结构、知性能、知维修保养、知一般故障处理）、学

习五个典型工伤案例。人手一本、随身携带，将抽

象的安全理念转化为简明实用的行为规范。此

外，定期组织全员安全知识考试，成绩直接与个人

安全工资挂钩，手册随身带、知识脑中记，安全种

子在潜移默化中扎根。

如果说安全文化手册和知识考试是“必修

课”，那么双库视频教育资源就是“活教材”。针对

传统安全教育针对性不强的问题，该矿按专业建

立了两大视频库——事故案例短视频库和不安全

行为视频库。前者整理了近年来行业内顶板、运

输、机电等典型事故的影像资料，每个视频都配套

了原因分析和防范措施；后者对查处的各类典型

不安全行为按专业分类，定期下发各区队学习，用

身边事教育身边人，增强警示教育的针对性和实

效性。

“有时候看到视频里和自己干一样活的人，因

为一个疏忽差点酿成大祸，那种冲击力比说教一

百遍都管用。”刚参加完安全学习的掘锚机司机高

涵感慨道。从润物无声的文化浸润，到震撼内心

的警示教育，员工慢慢实现了从“要我安全”到“我

要安全”的转变。

内外同标，不留盲区

外委承包商因其流动性强、人员构成复杂等

特点，一直是煤矿安全管理的难点和薄弱点。大

柳塔矿坚持“安全工作一盘棋”思想，将承包商队

伍纳入统一管理。

该矿下发《关于制定承包商不安全行为和安

全隐患专项管控措施的通知》，全面压实压紧承包

商安全生产主体责任与对口专业部门安全监管责

任，并结合 2026 年上半年检查数据，细化管控标

准，推动承包商安全管理全面达标受控。

在过程管理中，统一建立“不安全行为+隐患

排查”纸质台账，严格遵循“五定”原则全过程闭

环——一问题一台账、一违章一记录。同时，明

确分级处罚与现场公示标准。不安全行为按风

险等级处罚责任人；对隐患未排查、未登记、未按

期整改或虚假闭环的，一律严肃追责。日常监管

坚持“全覆盖、无死角”，主管业务部门每日深入

现场开展安全检查，通过划定各级检查考核分值

红线，清晰界定违章责任人和承包商单位的处罚

标准，以刚性管控实现同标准、同考核、同要求，

将承包商安全管理真正嵌入矿井整体安全链

条。截至目前，累计登记问题450条，已全部完成

闭环整改。

一块块“隐患管理牌”规范挂起、闭环摘除，见

证着风险从萌芽到消弭的全过程。在大柳塔煤

矿，全员参与、人人担责的隐患治理格局正在逐步

构建，安全动能持续释放。安全为天，行稳致远。

该矿将持续深化隐患排查整改治理，不断探索安

全管理的新方法、新路径，以更坚定的决心、更扎

实的作风、更智慧的举措，密织安全防线，为企业

高质量发展筑牢坚不可摧的安全基石。

大柳塔矿：制度有刚性 隐患无遁形
本报通讯员 史云爱 贺凯勃 高坤

➡新规落地，排查先行。新

疆能源准东露天矿对照最新隐患

判定标准，逐项核对、逐条排查，

重点对皮带运行安全进行全面筛

查——细致检查接口磨损、逐段

查看托辊运转，力保风险早识别、

隐患快处置。图为 7 月 14 日，该

矿洗选厂巡检人员巡查洗选核心

运煤皮带。

本报通讯员 张永峰 摄

⬇新规培训，重在实效。平庄

煤业六家矿充分利用调度会、班前

会、专题例会等阵地，通过集中研

学、重点导学、岗位实践等多元模

式，扎实开展全员安全教育培训，

引导员工将《煤矿安全规程》内化

于心、外化于行，落实到安全生产

各环节。图为7月16日，检修工全

面排查主井提升系统。

本报通讯员 郭 浩 摄

➡标准升级，排查从

严。《煤矿重大事故隐患判

定标准》施行以来，准能黑

岱沟露天矿安监站、生产技

术部等部门对照17类隐患

清单，深入采场边坡、排土

场等重点区域开展拉网式

排查，逐项建台账、抓闭环，

并将新规要求通过班前会

落实到每个岗位。图为 7

月 11 日，该矿技术员利用

无人机巡查边坡。

本报特约记者 向 南 摄
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——煤矿安全新规落地进行时①

新规落地，重在践行。2026版《煤矿安全规程》与《煤矿重大事

故隐患判定标准》已全面施行，安全红线愈加清晰。如何让条文化为

行动？如何让隐患无处遁形？本期“守规筑安·一线行动”聚焦基层

实践——这里有区队班组的管控智慧，有岗位员工的亲身感悟，更有

反“三违”、防风险的真实故事……以期互鉴共进，让新规真正内化于

心、外化于行，筑牢煤矿安全每一道防线。
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