
样样都要冲在前
本报通讯员 石 磊

杨嘉其对照图纸排查线路。

在新朔铁路供电公司变电所检修战场上，党员杨嘉其始

终把先锋模范作用融入每一次天窗检修、每一处隐患排查，

以提前谋划、主动攻坚、传帮带教的实干姿态，牢牢守住供电

安全底线。

随着迎峰度夏临近，沿线变电所检修密集展开，天窗作

业时限紧、环节繁、风险高，是对检修人员技能与担当的全面

检验。作为班组党员骨干，杨嘉其主动扛起急难任务，事事

冲在最前面。

夏季天窗检修作业时段早，纳林川变电所检修需提前一

日抵达驻地。每次出发前夜，杨嘉其都主动参加工前预想

会，逐条梳理操作流程、安全风险。“预想会把细节吃透，现场

作业才能稳扎稳打。党员更要提前思虑周全，给班组职工做

好示范。”会上，他逐项核对检修方案，把突发处置预案交代

清楚。

6月4日凌晨4时30分，天边残月未消，晨风带着凉意。

闹铃未响，杨嘉其已提前起身整理试验仪器和检修工具，第

一个整装等候。驱车前往变电所的半小时里，同事们抓紧间

隙休息，他却调暗手机屏幕，反复翻看高压试验方案和二次

回路图纸，为现场攻坚做足准备。

抵达现场，倒闸操作、挂接地线等安全流程有序展开。

“断开 302 断路器，断开 3021 隔离开关，小车摇至试验位

……”值班员口述模拟倒闸流程，杨嘉其逐一复述

核对，全程紧盯操作规范。他常对身边同事说：“身

为党员，不能只精通单一业务，运行、继保、高压技

术样样都要学透，关键时刻才能顶得上。”

本次检修原定由他负责熟悉的传动试验。为

带动班组全员提升综合能力，杨嘉其主动申请调换

岗位，接手难度更高的高压试验工作，把实操机会

留给年轻同事。

天窗作业启动，升压、稳压、降压、放电，各项流

程有条不紊。杨嘉其紧盯仪表数据，稳步将电压升

至试验值30%、60%直至满额，仔细记录每组参数。

放电环节，他反复提醒职工规范操作，多次充分放

电后才接续开展介损、直流电阻测试。

试验推进中突发紧急情况——传动试验二次

回路103号线跳闸回路无电，设备无法正常跳闸。若处置不

及时，将延误工期。杨嘉其第一时间交代同伴看护试验设

备，快步奔赴高压室排查。对照图纸逐段核对后，敏锐发现

端子排103号线松动，当即紧固接线并校验回路，设备恢复

正常带电。处置完毕，他现场分享排查思路：“遇到异常先对

照图纸核对线号，再逐段排查端子，多数隐患都能快速定

位。”

上午10时，全部试验项目顺利完成，数据全部达标，变

电设备恢复送电。烈日升腾，设备嗡鸣平稳。杨嘉其收好仪

器，擦去满脸汗水，望着正常运转的设备长舒一口气。

迎峰度夏保供任务仍在持续。杨嘉其始终以共产党员标

准严格要求自己——天窗检修抢在前、技术攻坚冲在前、技能

帮带干在前。他扎根变电运维一线，以细致严谨、迎难而上的

担当守护供电稳定，让红色力量扎根在能源保供最前沿。

火线“守门人”
本报特约记者 李 曼

周宇玮在汽机房内检查设备震动情况。

6 月，山东寿光公司汽机房的空气像是被焊枪点燃

了。行车从头顶轰隆隆滑过，火花溅在地上，发出细碎的

噼啪声。截至 6 月 4 日，C105 机组检修进入第 27 天，280

张待办工作票摞在隔离组办公桌上，每一张都掐着工期

的喉咙。发电运行部安健环主管周宇玮从桌前起身，紧

了紧安全帽带，腋下夹着一沓新送来的操作票，大步往外

走。同事在身后喊：“周工，饭在桌上。”他头也没回：“回

来吃。”

整个检修期间，他就是这样过的。白天在现场核验隔

离点，晚上回集控室审核次日措施；困了就在值班室眯两小

时，枕头边搁着对讲机。升压站双母线停送电前一天，他把

隔离组成员叫到一起，在小白板上画了3遍倒闸逻辑图，每

一条支路都用红笔圈出来：“到这个节点，必须双人确认。”

4日操作当天，他站在升压站围栏外，从7时守到15时。太

阳晒得水泥地面发烫，工装后背湿透了又干，留下一片白花

花的汗碱。

“运行隔离组就是火线，”他说，“前面焊枪在等，后面工

期在催，停不起。”

280张工作票安全办结，2号机组电锅炉一次启动成功

的指示灯亮起来时，周宇玮才发觉膝盖的老毛病犯了，蹲都

蹲不下去。但来不及歇。第二天，他把自己关进办公室，翻

出建厂以来所有运行不安全事件记录——那是一摞快散架

的蓝色文件夹。整整两周，他对着电脑把几十起事故诱因还

原成场景，提炼出关键失控节点，最终编成一本《运行典型事

故案例汇编》。有人不理解：“几百张票办完了，检

修也提前了，还折腾这个干什么？”他抱着册子走进

班组，翻开一页：“2021年那次厂用电倒换，就是少

挂了一块警示牌，后面倒送了 15 分钟——这 15 分

钟，够出大事了。”

但周宇玮心里清楚，光靠案例敲打还不够。他

把更多精力花在“看不见”的地方——安全管理体

系的标准化建设。他开始给各部门骨干讲PDCA闭

环管理，从差距分析到自查自纠，一步步推广数智

化管理平台。培训课上，有外协承包商小声嘀咕：

“天天讲体系，不如多盯两条票。”周宇玮没急，调出

一张整改回头看的数据表投在屏幕上：“去年整改

完的问题，这个月复查又重复出现了3个。制度不

落地，今天盯住的两条票，明天还会错。”会议室安

静了。之后，分层培训一轮接一轮铺开，体系从纸面上一点

点扎进现场。

检修结束后，周宇玮把年轻职工聚在汽机房零米层，指

着刚刚改造完的系统图纸一处一处讲。有两个青工蹲在管

道缝隙里，抬头看他比划隔离措施的流程，他干脆也蹲进去，

侧着身子演示挂牌闭锁的步骤：“在这里学到的，一辈子忘不

掉。”这话他对每一批新人都说。他还组织了二十五项反措

专项培训和63条应急处置流程强化训练，值长、主值轮番上

台讲保护逻辑，副值反复核对定值参数，比学赶超的氛围日

渐浓厚。

暮色降下来，周宇玮从现场走回集控室，手机响了——

夜间倒电操作需要旁站监护。他抓起桌上的安全帽，转身又

往外走。工装后背还留着中午的汗碱印子，裤腿蹭着管道保

温层的玻璃棉碎屑。他大步往厂房深处走去，对讲机里传来

值长的声音：“周工，又辛苦你。”他按下通话键，声音在长廊

里回荡了一下：“安全是一步一步走出来的，一根线一根线拧

出来的。”

次日清晨5时50分，升压站巡检路上又出现了那个熟悉

的身影。朝霞把绝缘靴的影子拉得很长，监护记录本翻过崭

新一页。

挑战33.5°
本报通讯员 哈林军

综采二队党员攻坚小组现场反复测搭接、核数据。
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抢修小组人员拆解电气线路。
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7月15日，宁夏煤业枣泉煤矿五分区北部巷道深处，采

煤机轰鸣着割过第221米煤壁。综采二队检修班班长尤玉

山矿灯光柱扫过后部刮板输送机机头，说道：“新装的辅助拉

机头千斤稳稳拉着后溜机头前进，再没出现过拉移不到位的

情况。”

这是150204综放工作面进入初采初放阶段的第24天。

工作面最大倾角逼近39°，平均倾角33.5°，俯仰斜开采角

度±17°，且埋深浅、地质条件复杂，让这个储量453.7万吨

的工作面从一开始就被贴上“难啃”的标签。最先感受到这

种“难”的，是一群胸前别着党员徽章的人。

第一个难题出现在切眼底部。为预防支架倾倒，初采

阶段采用降采高、水平推进工艺，结果工作面推过切眼后遗

留约 1.3 米厚的底煤。拉底调坡坡度达-16°至-18°，卧

底破底幅度稍有不慎便偏离层位。党支部书记、队长王文

祥带领技术骨干连续蹲守三个班次，沿倾向将工作面切分

成上、中、下三段，为每段设定严格的卧底深度和调斜参

数。“调整单循环卧底量必须在控制范围内，”党员技术骨

干在班前会上拿着图纸反复强调，“咱们要的是平缓过渡，

不能一刀高、一刀低。”

刮板输送机开始“闹脾气”。大倾角俯采工况下，重力倾

向分力叠加运行牵引力，前部刮板输送机呈上窜趋势，机头

段回头煤淤堵严重，生产时断时续。党员攻关小组现场反复

测量搭接位置，最终决定调整端头架与 1 号排头架位置关

系，加装一节调节槽调整转载机搭接，并将负伪斜放大至-

35m，有效控制上窜幅度。

拉后溜千斤链条也来“添堵”。试放煤阶段，后

部刮板输送机带载运行，后溜与支架底座间堆满

煤矸，链条多处断裂，生产被迫中断。技术骨干迅

速比对三种型号链条参数，生产二班班长冯强带

头更换直径更大的高强度链条，并采用“由下向

上、分段间隔”放煤工艺，严格执行“两轮少量放

煤、见矸即关”标准，转载机进料漏斗频繁堵塞的

问题迎刃而解。看着工作面恢复运转，冯强悬着

的心总算放下。

最危险的活儿还是拉架。工作面底板松软，

倾角最大处接近 39°，移架时稍有不慎就会发生

支架钻低、咬合甚至倾倒。“注意机头段超前推

进，中部支架底部必须垫实，保证初撑力。”党员

们盯在最容易出问题的机头区域，一人监护、一人操作，

每拉一架确认一次姿态。有年轻工友被汗水与煤灰裹了

满脸，嘟囔“差不多就行了”，跟班的综采二队副队长杨耀

恒当场叫停：“‘差不多’思想就是事故的前一步，咱们千

万要不得。”

保供线上，他们用行动回答一切。脚下是陡坡，头顶是

破碎顶板，没人退缩。党支部将检修清单细化到每一颗螺

栓、每一处油位，保障设备开机率。尤玉山每天带领技术骨

干留守值班，确保井下问题第一时间处理。6月，党支部还

结合“安全生产月”活动，利用检修间隙开展岗位练兵，党员

带头学标准、辨识风险、规范操作。井下胶带巷里，大坡度运

输曾是急停淤带的隐患点，党员攻关小组加密上托架、安装

8处缓冲床、重新调校制动闸参数，硬把这条“问题皮带”改

造成放心工程。截至7月中旬，150204工作面顶住了初采初

放阶段最危险的“磨合期”，未发生一起因设备故障或操作失

误造成的事故。

千米井下，采煤机依旧在33.5°的倾角上轰鸣前行。那

些在煤壁间穿梭的红色身影，或许不常被地面上的人看见，

但每一块运出井口的原煤都知道——在这条保供线上，是他

们始终顶在最前面。

盛夏的包神铁路运输线上，重

载列车往来穿梭，全力保障着区域

能源保供运输。机车作为铁路运输

的核心动力，其零部件的稳定运行，

直接关系着线路畅通与运输安全。

7月8日清晨，包神铁路机务分

公司东胜检修设备车间一台HXN3

型机车例行整备时，发现齿轮箱油

脂泄漏严重，轮对、电机上布满甩出

的油泥点。若不及时修复，不仅会

导致齿轮箱润滑油缺失、部件磨损，

严重时更可能引发机车动力故障，

直接影响后续重载班次，延误能源

保供任务。接到故障通报后，车间

机电组立即启动应急抢修预案，充

分发挥“党员先锋岗”“党员突击队”

引领作用，迅速抽调技术骨干和党

员职工组成专项抢修小组。“关键时

刻，党员必须顶得上、扛得住，坚决

守住设备安全底线，绝不让设备故

障影响运输保供！”工长乔小宽现场

表态，明确分工、细化流程，将安全

防控、部件拆卸、清洁检修、胶条更

换、调试验收等环节责任到人，全力

压缩抢修时长。

HXN3型机车是包神铁路主力

重载机车，牵引负荷大、作业频次

高。齿轮箱是传递动力的核心精密

部件，而其中不起眼的胶条，却承担

着密封防尘、防漏油、保护内部齿轮

与轴承的重要作用。长期高强度运

行、温差变化及线路震动，极易导致

胶条老化变形、开裂失效。此次故

障胶条位于机车底部狭小空间，结

构紧凑、拆装工序繁琐，对作业精度

和清洁度要求极高，稍有偏差便可

能密封不严、二次渗油，是机车检修

中的精细型难点作业。

正午时分，检修库区热浪翻滚，

地表温度持续攀升，机车车体被烈

日炙烤得滚烫，车底作业空间密闭

闷热，如同“蒸笼”。抢修队员们身着厚重工装、佩戴

全套安全防护用具，俯身钻进低矮狭窄的地沟，投入

紧张的抢修。车底光线昏暗、空间局促，加之高温闷

热，短短十几分钟，工装便被汗水浸透，紧贴身上，额

头的汗珠不断滚落。

为保障检修质量，党员技术骨干率先攻坚最复

杂的拆卸工序。大家严格遵循技术标准，先拆解轮

对与车体、转向架的连接部件，利用落轮设备将轮对

拆解下车；随后使用专用工具有序拆卸齿轮箱固定

螺栓，小心翼翼释放箱内残余压力，全程严控操作力

度，避免磕碰精密齿轮、轴承等核心部件。老旧胶条

因长期高温高压作业，早已硬化粘连在箱体接口处，

难以完整剥离。“胶条更换小组，一定要将旧胶条清

理干净再安装新品，这对齿轮箱的密封性至关重

要。”技术骨干惠建敏叮嘱道。同事们耐心细致，一

点点剔除残留胶条碎屑、清理老化胶质，反复打磨密

封接触面，彻底清除油污杂质，杜绝残留物影响新胶

条密封效果。最后，精准校准安装位置，匀速压实胶

条接口，确保贴合紧密、无缝隙、无褶皱。同时，严格

落实降本增效理念，对拆解零部件逐一检查、分类收

纳，能修复复用的绝不更换新品，最大限度节约检修

成本。

经过 4 个多小时连续奋战，齿轮箱胶条更换完

毕。全体抢修队员默契配合，顺利完成旧胶条拆除、

接触面清洁、新胶条精准安装、设备复检调试等全部

工序。随后，现场技术人员对齿轮箱进行渗漏测试，

并对机车走行部全面复检，各项参数全部达标，密封

性能良好，彻底消除了渗油隐患。故障机车成功恢

复良好运行状态，顺利交验，上线运行。

日常检修无小事，细微之处见担当。这次高温

应急抢修，以实际行动诠释了“一名党员就是一面旗

帜”的初心使命，充分展现了包神铁路基层党员队伍

攻坚克难的战斗堡垒作用，为包神铁路安全稳定运

输和区域能源保供筑起坚实的设备保障防线。


