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GUANLI QIANGHUA微创新汇聚大效能

——准能集团深耕QC小组建设赋能高质量发展
本报通讯员 张国臣

榆林化工

红色引领抓实“四基”建设
本报讯（通讯员 徐伟伟）二季度以来，榆林化工坚持以党建为引

领，抓实“基本职责、基本流程、基础制度、基础数据”建设，推动管理模

式由“经验驱动”向“科学管控”转型迭代。

该公司“四基”建设开展以来坚持问题导向，构建“总支统筹、科室主

建、装置主战”三级体系，推行“一岗一责一书”标准化管理，工艺、电气、

仪表、设备、安全各专业权责对等，责任“真空带”有效清除。同步制定

《考核管理细则》，构建五级考核体系，指标分解到岗、结果与薪酬挂钩，

同步推进制度“立改废释”，织密防护网；推动MES系统广泛应用，实现

生产数据自动采集、实时上传。质量管控上坚持“过程有痕、结果有据、

闭环有责”，抓计划执行刚性，操作规程、工艺卡片、安全规程见行见效；

紧盯动火、受限空间、高处作业，措施不到位不作业、辨识不充分不开工；

常态化开展应急演练26次，守牢安全底线。围绕乙二醇产量质量双提

升和PGA稳产验收两大目标，从流程优化入手，系统梳理核心业务流

程、精简冗余审批节点，明确每个环节的责任人、执行标准及完成时限，

取得阶段性成果：聚酯级乙二醇完成15.5万吨，提前完成半年生产任务，

优等品率保持在95%以上；PGA装置顺利完成72小时性能考核。
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􀲔针对近期持续高温天气，新疆化工加大高温时

段的巡检频次，加强开关柜触头温度、变压器油温油

位及冷却风扇运行状态的动态监测，确保温升可控、

散热良好。图为6月29日，职工对发电机进行巡检。

本报特约记者 冯永强 通讯员 邸乾荣 摄

6月17日，国家能源集团2026年QC

小组成果发表赛现场。准能集团哈尔乌素

设备维修中心工程机械车间鸿鹏QC小组

携《D11T推土机传动系统压力智能监测装

置的研制》课题，凭借过硬技术成果层层突

围，勇夺赛事特等奖，并被推荐参评第七届

中央企业QC成果评选。这份亮眼荣誉，

是准能集团深入贯彻《质量强国建设纲要》

工作要求，深耕群众性质量创新工作、搭建

QC小组实践平台，充分激活全员创新智

慧，以基层小革新破解生产大难题，持续以

质量创新赋能企业提质增效、走好高质量

发展之路的真实写照。

标杆引领QC成果创效益

D11T履带推土机是准能集团所属黑

岱沟、哈尔乌素两大露天矿土方排弃、道路

修筑的核心主力设备，常年高负荷连续作

业，长期以来，传动系统油压偏低极易造成

变速箱、变扭器等核心精密部件突发性损

毁，传统人工巡检模式存在发现滞后、处置

不及时等痛点，维修成本居高不下，一直是

设备运维班组的“心病”。难题摆在眼前，

鸿鹏QC小组全员坐在一起开展多轮头脑

风暴，小组成员从家中燃气超压自动切断

保护装置获得灵感，引入TRIZ理论中“预

先防范”的发明原理，定下研制传动系统压

力智能监测装置的攻关方向。

一次次拆解线路、一遍遍比对参数、

一轮轮现场调试，小组成员扎根设备检修

现场反复试验，最终研制出压力智能监测

装置。这套装置可实现传动油压全天候

实时在线监测，一旦油压低于200psi临界

值，设备能在 1 秒内快速切断动力，同步

触发声光报警提示运维人员处置，从根源

上补齐人工巡检滞后短板。经过长期现

场投用验证，推土机变速箱、变扭器故障

率大幅下降80%，每年直接节约设备维修

成本242万元，该项创新成果同步取得实

用新型专利授权，小革新解决大难题、小

课题创造大效益，成为准能QC小组攻坚

创效的典型样板。

完善体系扩大品牌影响力

一花独放不是春，百花齐放春满园。

鸿鹏 QC 小组的出彩表现，并非个例，而

是准能集团系统化推进质量管理、常态化

运营 QC 小组结出的累累硕果。为精准

落实《质量强国建设纲要》要求，夯实质量

管理根基，依托群众性QC创新载体推动

生产经营全链条提质增效，准能集团持续

完善制度体系，筑牢 QC 工作运行根基。

2020年制订质量管理小组管理办法，2023

年和2024年分别进行第二、三次修订，明

确 QC 小组由各岗位一线职工围绕生产

经营、设备运维、服务保障的堵点难点组

建，依托专业质量管理工具，开展工艺革

新、质量改进、降耗提效、环境优化、服务

升级等创新攻关工作。2023年印发质量

管理办法，2024年进行二次修订，搭建分

层分级质量管理架构，确立“由公司分管

经营的领导统领、企管部统筹协调、各部

门及基层单位各司其职”的工作机制，明

确各领域质量管控、过程监督与考核评价

职责，为 QC 小组规范化、长效化运行搭

建制度框架。QC工作实现跨越式发展，

完成参与规模、成果质量两大根本性转

变，全员创新氛围日益浓厚。截至目前，

准能集团累计注册备案QC小组319个，

完成课题成果备案347个，活动参与人数

达3150人次，彻底扭转了以往少数骨干参

与的局面，形成一线班组全员主动投身质

量创新的全新格局。

准能集团QC成果层级持续提升、含

金量不断走高。2023至2025年，公司8项

QC成果斩获国家能源集团赛事奖项，包

含一等奖 1 项、二等奖 3 项、三等奖 4 项。

省级赛场同样捷报频传，同期推送参评内

蒙古自治区优秀质量管理小组学术交流

会的成果，斩获特等质量科技成果 1 项、

一等14项、二等13项、三等2项，持续扩大

区域质量领域QC创新品牌影响力。

完善的制度体系同时也推动经营质效

稳步提升。近三年，准能集团紧扣“一利五

率”经营考核导向，以精益管理深挖内部创

效潜力，企业经营稳中向好、质效双升，2023

至2025年累计实现降本增效超33亿元。

多维统筹全链条挖潜创效

亮眼成绩的背后，是准能集团多维度

统筹、全链条推进 QC 工作的系统布局，

四项硬核举措为群众性质量创新工作保

驾护航。

QC课题攻关存在工时占用、场地调

配、技改资金投入等现实难题，推进过程

易受阻。为此，准能集团压实各级质量管

理责任，各单位分管领导靠前履职、下沉

一线，全程牵头负责 QC 小组注册备案、

选题立项审核工作，及时协调解决活动场

地、物料、经费、人员调配等实际问题。自

上而下释放重视质量创新的鲜明信号，打

消职工“创新添麻烦、费力气”的顾虑，充

分激发全员参与QC攻关的内生动力。

为推动QC工作走深走实，准能集团

把QC成果产出数量、实际成效纳入各单

位核心绩效考核，依靠刚性考核倒逼基层

抓实质量创新。与此同时，持续升级完善

创新激励体系，薪酬奖励参照集团公司标

准，各基层车间同步出台配套激励举措；

对斩获QC奖项的班组与个人，在评先树

优、岗位定级、职级晋升等环节给予专项

加分优待。常态化组织内部 QC 成果发

布评审会，筛选优质课题推荐参与各级赛

事比拼，为一线创新能手搭建展示交流、

切磋学习的广阔平台，让踏实钻研、勇于

创新的职工获荣誉、得实惠、有发展，逐步

营造出人人主动创新、班组聚力攻坚、基

层遍地开花的良好创新生态。

与此同时，划定清晰导向，QC选题必

须立足生产现场、紧扣实用实效，围绕工

艺优化、质量提升、节支降耗、提效增产、

班组管理五大核心方向精耕细作。所有

课题严格按照PDCA循环法完整推进，牢

牢守住 QC 活动“小、实、活、新、务求实

效”的核心要求。各基层单位把QC攻关

融入班组日常管理，引导职工紧盯露天采

掘、设备维保、综合后勤全链条堵点难点，

聚焦降本增效关键环节挖掘攻关方向；坚

持从小切口入手、靠微改造突破，用真实

生产数据佐证改进成效，坚决摒弃脱离现

场、华而不实的形式化课题，保障每一项

QC成果都能落地运用、服务生产、创造实

实在在的经济效益。

除此之外，准能集团搭建起常态化、

多层次QC人才培育体系，针对性补齐全

员质量管理专业短板。选派业务骨干参

加中国质量协会专业研修，打造专属内部

QC推进专员、成果评审人才队伍。落实

师徒结对传帮带机制，由资深技术能手、

优秀QC组长手把手带教新成员，全程跟

进指导选题研判、原因剖析、措施落地、成

果报告撰写全流程实操。依托跨单位对

标学习、横向经验交流等活动拓宽职工创

新视野，持续打磨实操技能，把 QC 小组

打造成集学习、攻坚于一体的创新阵地，

源源不断储备高素质质量管理专业人才。

质量兴则企业兴，质量强则企业强。

立足质量强国建设纵深推进的关键节点，

准能集团以QC小组群众性创新为抓手，

激活基层微创新、汇聚提质大效能，以一系

列接地气、解难题、创实效的创新成果，彰

显能源央企的质量担当、实干担当，扎实推

进精益管理，助力能源保供与降本增效。

􀲓当前正值迎峰度夏关键期，贵州福泉公司集控

中心运行人员密切跟踪电网负荷曲线，动态优化机组

运行方式，确保蒸汽供应参数持续达标。图为7月8

日，运行人员精细调整四抽至辅汽联箱电动门开度。

本报记者 邱 瑜 摄

河南民权公司

全域管控赋能提质增效
本报讯（通讯员 孟 晨 祝寅蓓）今年以来，河南民权公司深入贯

彻集团公司“管理强化年”工作部署和河南公司“提质增效”工作要求，

锚定“提标准、扛责任、保落实”目标，以“四基”建设为抓手，靶向破解

管理痛点，全面夯实企业高质量发展根基。

该公司坚持问题导向，以“基本制度、基本流程、基本职责、基本数

据”为标准，围绕生产经营、安全环保、基础管理等重点领域，深入查摆

制度执行刚性不足、基础管控精度不够、资料管理不规范、责任传导层

层递减、创新谋划不足等深层次问题，梳理形成重大攻坚事项与基础

提升清单。创新性地开展党委委员、中层干部两级挂帅机制，党委委

员牵头领办重点难点任务，统筹破解跨部门、跨专业堵点问题，中层干

部落实分管领域基础管理工作，逐条细化落地举措。清单化压实责任，

对制度编制、执行、考核实行全流程清单管理，专项督办长期滞后事项，

加快补齐制度短板。常态化抓细日常，杜绝“一阵风”式治理，将制度

执行融入日常工作全链条，建立长效管理机制。高标准严把关口，树

立“每项制度100%执行”的理念，严防多环节打折扣的叠加风险，全面

提升现场作业、资料管理、流程审批工作标准。实打实狠抓落地，严格

落实“管业务必须管安全、管业务必须管合规、管业务必须管资料”要

求，规范资料移交机制，定期通报督办，以考核倒逼责任落实。同时，

明确将“四基”建设列为年度党建重点课题，以党建引领规范管理行

为、培育良好工作习惯，持续提升规范化、精细化、标准化管理水平。

平庄煤业六家矿

精耕细作夯实保供根基
本报讯（通讯员 郭文哲）为顺利实现年度生产经营目标，平庄煤

业六家矿从全局规划、现场作业、设备运维等方面精准发力，以精细化

管理赋能生产运行，全力保障矿井生产平稳有序推进。

该矿结合井下各工作面地质条件，实行分区施策、分类管理，督促

各生产区队严格按照作业计划有序施工。掘进队聚焦巷道掘进、返修、

锚喷、拉底等重点任务，针对现场作业短板优化施工网络计划，持续推进

作业现场标准化建设，从严落实顶板管控措施，稳步提升掘进作业效

率。采煤队重点盯防工作面初采、初次来压等高风险节点，严格执行顶

板支护标准，保证液压支架初撑力达标，强化上下端头支护强度，规范现

场全流程作业，保障回采工作安全、有序推进。各职能科室靠前服务，编

制专项安全技术措施，提前检修设备、备足物资，超前谋划工作面设备回

撤与新工作面安装工作。针对大坡度运输难题，现场优化运输工艺，运

用专用辅助设备完成重型综采设施安装转运，确保生产接续顺畅、工作

面按期投产。持续深化设备全流程管理，建立预防性检修与常态化巡检

维保机制，对供电、运输、综采等核心设备开展精细化管控。针对皮带撕

裂、设备卡阻等常见问题，坚持从源头治理，在转运点位加装除铁器、筛

分格栅与缓冲防护装置，改造转运点结构，有效防范杂物侵入损坏设

备。常态化开展岗位技能培训，提升职工隐患识别、故障预判和应急处

置能力。各岗位职工严格遵守设备操作规程，加大日常巡检力度，做到

小隐患当场处理、潜在问题提前预判，有效降低设备故障停机率，为企业

持续稳定生产筑牢坚实根基。

（上接第一版）

一桩桩实事落地，让正确政绩观不再是书面

文字，而是落在职工衣食住行里的幸福感。

学用贯通 实干笃行促发展

树立和践行正确政绩观，最终要靠项目落地、

经营提质、技术革新来检验。国电电力党委将学

习教育与“管理强化年”“党建赋能深化年”深度融

合，各基层单位立足自身业态，将学习、整改成果

转化为推动高质量发展的具体行动。

能源项目建设一线捷报频传——唐山新能源

公司乐亭月坨岛海上风电项目施工现场，吊装团队

抢抓窗口期完成首台风机吊装，为沿海绿色能源布

局打下基础；秦皇岛公司外供压缩空气项目顺利建

成投运，填补集团公司相关业务空白；廊坊热电公

司二期4号机组耦合烟气熔盐储热锅炉一次点火

成功，依靠新技术探索煤炭清洁高效利用路径；锦

界公司400万吨/年CCUS示范工程项目取得规划

许可，为项目合规开工建设打下了坚实基础。

火电板块主动向低碳灵活转型，各电厂持续推

进煤电“三改联动”、生物质掺烧、新能源耦合等项

目，稳步压降供电煤耗。蒙西蓝海光伏项目走出特

色生态发展路子，打造“板上发电、板下修复、板间种

养”共生模式，获评绿能星五星级项目。这套兼顾能

源开发与生态保护的发展经验成果，入选集团公司

正面典型案例，为全系统树立了绿色发展样板。

三河公司把检验成效的标尺落在能源保供的

硬指标和经营管理的真效益上，全国首套基于实

际燃煤烟气的千吨级碳捕集试验平台通过 72 小

时试运行并正式迈入试验阶段。

不靠粗放扩张、资源透支求发展，技术创新成

为国电电力深耕长远政绩的核心抓手。以科技创

新赋能传统煤电绿色升级，深化智慧运营，炉内无

人机检测技术在大同公司落地应用，京燃热电公

司“智能发电技术”成果、上海庙公司“可见的现

场”等科技项目获国际领先评价。落实“人工智

能+”行动，成立具身智能创新中心，为实现能源领

域“减人增安”和新型电力系统建设提供有力支

撑；自主研发的“数字员工”在国电电力调度中心、

廊坊热电公司、绥中公司正式上线，实现火电板块

生产运营从“人找系统”向“对话驱动业务”的转

变，显著提升了工作效率；各大新能源场站持续迭

代高效光伏组件、智能风电运维技术，机组利用小

时数稳步提升，提质增效看得见、算得清。

“树立和践行正确政绩观，是终身课题、常态

任务、履职根本，最终要落脚到保安全、促转型、增

效益的实干担当上，要在集团公司各项工作中挑

大梁、做示范，以正确政绩观引领企业高质量发

展。”国电电力总经理、党委副书记赵世斌在学习

教育推进会上这样说。

山河铺展风光画卷，步履踏响实干长歌。从

总部统筹谋划的战略蓝图，到山海川原间一座座

场站的烟火日常，一场关于正确政绩观的深度求

索仍在持续向前。

国电电力党委始终以央企担当锚定长远航向，

全面推进学习教育善始善终、善作善成，万千职工

扎根风光火储一线，以寸寸坚守积蓄发展动能，让

清洁电能奔涌于山河之间，以可持续、惠民生的实

干答卷为能源强国建设铺就绵长奋进之路。

（上接第一版）依托成熟的产销体系，宁夏煤

业农膜料华北市场占有率达 48%，西南地区

占比26%，贴合南北方农业生产季节性差异，

通过异地仓储、期货套保等市场化手段，平稳

淡旺季产销波动，保障农资稳定供应。同时，

企业依托氨法脱硫工艺，将工业废气中的二

氧化硫转化为农用硫酸铵氮肥，10年来累计

销售近 200 万吨，改良盐碱土地、滋养农作

物，以工业反哺农业，筑牢粮食安全防线。

在烯烃装置，一粒粒白色聚烯烃颗粒蕴

藏无限潜能。FC5608 三元共聚聚丙烯透明

度高、密封性强，常用于食品包装、医用注射

器、化妆品外壳；透明专用料可生产医用耗

材、家用保鲜盒、高端收纳箱；薄壁专用料制

作一次性环保餐盒，安全无毒、便捷耐用；

2500HD、2402F管材专用料，耐腐蚀、抗高压，

用于城市供水、电力管道铺设，隐匿于城市基

建之中，守护民生基础设施安稳运行。

畅通内外格局 扬帆出海擦亮
国企新名片

从实验室技术突破到生产线量产落地，

从厂区产品储备到千家万户应用，通畅的销

售体系是产业链价值落地的最后一环。10年

间，宁夏煤业煤制油化工销售分公司从零起

步，打破市场质疑，构建起“本部+分销中心”

的全国营销网络，设立华北、西南、华东等五

大分销站点，深耕区域市场、优化客户服务。

立足国内、放眼全球，宁夏煤业加速布局

海外市场，打通天津、宁波、青岛多港口出海

通道，构建南北协同的外贸格局。今年一季

度，化工产品出口量同比增长 113%，精制费

托蜡成功登陆南美哥伦比亚市场，产品远销

全球 44 个国家和地区。从基础化工原料到

高端精细材料，宁夏煤业的产品凭借稳定品

质获得国际认可，实现从产品出海到品牌出

海的跨越。

如今，“宁煤·不止于煤”品牌价值达

161.58 亿元，煤化工板块营收占企业利润总

额七成以上，成为企业增盈创效的核心支

柱。依托产业集聚优势，企业直接、间接带动

超 10 万人就业，吸纳本地劳动力、高校毕业

生、退役军人就近就业，以产业发展赋能地方

民生改善，推动区域经济高质量升级。

坚守生态底色 绿色低碳跑出
转型加速度

秉持绿色发展理念，宁夏煤业坚守黄河

流域生态保护底线，摒弃粗放生产模式，将低

碳环保贯穿生产全流程，以技术革新推动能

耗、排放双下降，实现经济效益与生态效益双

向共赢，走出一条煤化工产业绿色转型之路。

“十四五”以来，煤制油项目累计实施重

大节能技术改造项目15项，在项目环保装置

一次性投资达 69 亿元的基础上，增加投资

6.05亿元。厂区建成密闭式生产区域，污水

回用率、工艺尾气硫回收率均接近99%，打造

全国首个废水零排放大型化工园区。曾经的

工业废料渣蜡，经过深加工转化为高附加值

精蜡，每年新增产值4.2亿元，实现固废资源

化循环利用。

依托宁夏丰富的光伏资源，宁夏煤业联

合国华投资清水营制氢厂，积极打造光伏制

绿氢、绿氢入化工的全链条示范项目。绿氢

成功接入合成氨装置，替代传统灰氢比例超

30%，截至今年 6 月 30 日，累计消纳绿氢超

1916.2万Nm3，等效减排二氧化碳3.41万吨，

填补了国内光伏可再生氢耦合煤制合成氨技

术空白，为传统煤化工低碳转型提供可复制、

可推广的行业方案。

锚定“双碳”目标，构建循环利用体系。

300万吨级CCUS全流程示范项目落地投用，

每年可捕集封存50万吨二氧化碳，等效植树

近500万棵，捕集的二氧化碳用于油田驱油、

矿井安全防护，实现废气资源化利用。14对

生产矿井全部建成绿色矿山，矸石山改造为

生态公园，矿区植被覆盖率持续提升，在戈壁

滩上勾勒出工业与自然共生的绿色画卷。

十年实干笃行，十年蝶变新生。从戈壁荒

滩到工业新城，从技术空白到自主领跑，从单

一产煤到多元赋能，宁夏煤业用实干诠释“社

会主义是干出来的”深刻内涵，在高端化、多元

化、低碳化发展道路上步履铿锵，目前已布局

60余项储备项目，稳步推进10万吨EVA、15万

吨CTL基础油、费托尾气制LNG等重点工程，

持续优化产业结构、延伸产业链条。

面向未来，宁夏煤业将持续锚定国家能

源安全战略，坚守链长责任，聚焦特种油蜡、

高端聚烯烃、精细化学品、绿色低碳技术四大

领域，持续攻克关键核心技术；深化绿氢耦

合、CCUS碳捕集等低碳项目建设，加快灰氢

转绿、以氢换煤，持续降低产业碳排放；完善

产销研用协同机制，推动更多高附加值、惠民

型煤基新材料落地投产。为保障国家能源安

全、推动区域经济发展、增进民生福祉持续贡

献宁煤力量，在新时代能源转型的壮阔征程

上续写实干新篇章。


