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大图 无人驾驶矿卡在准东露天矿采场有序运行。

小图 乌东矿职工在工作面检查液压支架。

大图 云雾缭绕的准能矿山。

小图 黑岱沟露天矿职工在排土场参加义务植树活动。

“从煤尘漫天到绿意环绕，

从经营困局到蓬勃向好，能陪

着矿山一路蜕变成长，这辈子

足矣！”新疆能源红沙泉一号露

天矿职工汪亮回望矿区十余载

变迁感慨颇深。2012 年初，茫

茫戈壁仅有简易生产设施，矿

井年产仅 600 万吨，储煤隐患

突出、经营步履维艰；历经深耕

实干，如今该矿已成为年产3000

万吨现代化智能矿山标杆，筑

牢“疆煤出区一体化调运”核心

基地，入选国家级绿色矿山，成

为西北煤炭产业转型样板。

红沙泉一号露天矿的蝶

变，是新疆能源践行国企担当、

赋能区域能源革新的缩影，更

是公司立足资源禀赋、筑牢能

源底盘、统筹发展降碳的生动

实践。十余年来，从天山脚下

到戈壁深处，新疆能源以提质

增效、节能降碳、生态修复为抓

手，革新生产模式、优化发展理念，在全力保障国家

能源安全、筑牢西北能源屏障的同时，化解采矿与

生态矛盾，在西域大地绘就实干奋进、向绿提质的

能源发展画卷。

智赋乌金，锻造硬核生产动能

以往煤炭开采依赖“人海战术”，劳动强度大、

作业风险高、生产效能偏低，制约行业发展。新疆

能源深耕智能化转型，加快井下数字化、机械化升

级，织密工业通信网络，以科技重构采煤全流程，推

动煤炭生产提质、增效、保安。

远赴新疆工作23年的乌东矿综采队长黄健光，

全程见证这场行业变革。转型转折点始于2021年

乌东矿智能化建设启动，“第一个智能化工作面，交

给我！”他主动请缨，带领技术团队扎根井下攻坚，

反复调试记忆截割、跟机移架核心技术。最终矿井

首个智能采煤工作面落地，单班作业人数从10人减

至5人，人均日采煤量增加102.5吨，吨煤成本下降

近12元，实现降本增效。

攻克常规智能化难题后，团队迎难而上攻坚

87°急倾斜特厚煤层开采世界级难题。该类煤层岩

壁近乎垂直，开采极易发生事故，长期桎梏新疆深

部煤炭开发。黄健光团队优化开采参数，首创“多

段双线控制模式”，精准调控采煤机作业轨迹，助力

乌东矿成为全国首个破解该项开采难题的矿井，补

齐行业技术短板。

如今，乌东矿井下建成万兆光网，巷道全覆盖

4G专用信号，搭建起稳固“地下神经网络”；一体化

综掘设备投用，实现掘、运、锚连续作业，工效提升2

倍。全域布设智能监测设备，筑牢安全防线。“从前

瓦斯排查全靠人工巡检，费时费力风险高，现在传

感器24小时实时监测，异常自动报警、联动断电，下

井作业安心多了。”通风队技术员陈志宇说道，智能

化管控彻底筑牢安全生产底线。

聚焦露天开采痛点，黑山露天矿针对性破解采

运能耗高、调度精度差问题。采煤队队长杜仁桑介

绍，2023年9月，矿区建成年产800万吨采煤半连续

系统；随后落地疆内首套9000吨/小时剥离半连续

工艺，推行以电代油优化用能结构；2024年落地无

人驾驶技术，建成全流程智能开采体系，依托科技

破除粗放生产弊端，夯实保供根基。

低碳聚力，深耕绿色发展担当

紧跟能源绿色转型步伐，新疆能源顺势而为，

大力推动矿山开采向低碳化、电动化、无人化迈进，

让传统黑色矿山源源不断迸发清新绿色动能。

在准东露天矿采场，无人驾驶矿卡往来穿梭。

“以前矿卡全是人工驾驶，驾驶员握着沉重的方向

盘在颠簸路面上往返，遇上狂风、大雾天气，视线受

阻就得暂停作业，一天下来不仅累得腰酸背痛，产

量还不稳定。”有着16年工龄的机电管理部主任李

永强无限感慨地说，“现在不一样了，不管刮风下

雨，无人矿卡都能稳稳跑起来，这生产效率、作业安

全性，跟以前比真是天翻地覆。”

这一切的变化源于2020年，准东露天矿率先试

验无人驾驶运输，展开了一场传统“高碳”生产模式

的变革。经过多年反复打磨，成为国内首个实现全

天候、多编组、无安全员常态化运营的露天矿。截

至目前，无人驾驶项目已安全运行超过2100天，创

下了行业最长纪录，累计运输里程突破800万公里。

然而，真正的“绿色革命”才刚刚开始。准东露

天矿不满足于“无人”，更追求“无碳”。2025年，换

上了增程式和纯电的无人矿卡，把能耗成本压到了

最低。职工们笑着说：“以前是烧油如烧钱，现在是

用电如省钱，还省心。”

这场变革的“心脏”，是一排排超级充电站。建

设之初，最大的难题是电力配套不足。“戈壁上电都

不稳，建了充电站不成了摆设？”年轻的机电技术员

们心里直打鼓。关键时刻，机电信息部主任李永强

站了出来，他的话掷地有声：“绿色转型再难，也得

干！既能降本增效，又能让矿山更环保，是双赢的

好事。”他带着团队艰苦鏖战，终于28座超级充电站

像28座绿色的灯塔，在荒原上亮了起来，每年可减

少二氧化碳排放18万吨，矿区天更蓝了，戈壁的风

都变得清爽了。

从燃油矿卡到增程矿卡，再到如今批量投用的

纯电无人矿卡，装备的更迭带来了实实在在的“绿

色红利”。

植荒覆青，雕琢戈壁矿山美景

新疆能源严守“开发与保护并重”原则，直面高

原高寒、戈壁干旱、土壤贫瘠难题，依托科研赋能生

态修复，全力擦亮绿色矿山底色。

海拔 2600 米的黑山高原矿区环境恶劣，素有

“死亡禁区”之称。2013年，安全环保部副主任陈程

带队首次植绿，草籽因水土不适全部枯死。团队不

曾止步，筛选数百种乡土植被选育耐寒耐旱物种，

改良覆土打造适配生长层，终于培育出成活绿植。

经年治理，矿区实现从“风吹沙石跑”到“风吹草低

见牛羊”的蝶变。

红沙泉一号露天矿立地条件更为严苛，夏极

热、冬极寒,降水稀缺。矿区联动院士工作站、高校

攻坚三年，创新三层土壤重构技术，资源化利用生

活、煤基固废制作改良剂，改良戈壁沙土，同步打造

无废矿区，兼顾生态治理与固废处置。

同步破解用水难题，安环部主任康小庆介绍，

矿区搭建智慧用水系统，矿井涌水、生活污水净化

后全量回用，实现水资源闭环循环，补齐戈壁植绿

供水短板。

久久为功终见成效，如今红沙泉矿区建成1400

亩生态防护林，栽植15万余株乔灌木，植被成活率

达95%；搭建三位一体清洁输运网络，实现“产煤不

见煤、运煤不落煤”，彻底扭转煤矿脏乱面貌。

绿色矿山建设贯穿资源开发全生命周期，目前

新疆能源6座生产矿井全部获评国家级绿色矿山。

对全体干部职工而言，绿色转型不是附加任务，而

是产业高质量发展必经之路。

风起戈壁万象新，向绿而行启新程。立足能源

保供时代使命，新疆能源将持续深耕科技赋能、节

能降碳、生态修复三条主线，做强疆煤保供主业、夯

实能源安全底座、厚植矿山生态底色，畅通“疆煤外

运”能源大动脉，深耕边疆绿色矿山建设，让黑色资

源迸发绿色价值，在天山南北书写煤炭产业高质量

发展新篇章。

伫立准能集团黑岱沟露天

矿观景台，满目生机扑面而来：

松柏列阵、杨柳垂丝，山杏裹挟

连翘缀满山坡，织就斑斓锦缎；

野兔穿梭林间，松鼠跃动枝头，

万物共生相融。很难想象，半

个世纪前这里岩石裸露、黄沙

漫卷，一片荒芜贫瘠。从“一年

刮两次风，一次刮半年”的风沙

之地，到林海连绵的“煤海塞罕

坝”，一代代准能人接续耕耘，

在黄河“几”字弯镌刻下矿山生

态修复的绿色奇迹。

荒原植绿：
初心铸就绿色根基

上世纪九十年代，黑岱沟

矿区生态极度脆弱，沟壑纵横、

黄沙肆虐，地表植被覆盖率不

足25%。从内蒙古自治区鄂尔

多斯市准格尔旗治沙站调入矿

区的绿化先行者王三保，望着

满目荒原立下誓言：“我这辈子就干一件事——把

树种好管好，给子孙留一片青山。”

彼时矿区一无绿化机械，二无优良水土条件，

植树造林全靠人力攻坚。王三保主动牵头把控造

林质量，核查标准严苛至极，所有树坑逐一核验，尺

寸、深度稍有偏差一律返工。面对工友的不解，他

坦言：“种树不是应付任务，是守住我们赖以生存的

家园，造福矿山、惠及后代。”朴实的话语打消了众

人疑虑，凝聚起拓荒植绿强大合力。

受本地黏性黄土制约，初期沿用传统压实覆土

法，苗木渗水困难、成活率极低。王三保反复试验

摸索，创新改良栽植工艺：栽苗后先虚掩覆土、浇灌

透水，静置一日待水分充分下渗，再夯实土层保

墒。这套适配本地土质的栽植方法，大幅提升了苗

木存活率，破解了干旱造林难题。

初代绿化人常年徒步踏勘全部排土场，种苗搬

运运、、挖坑覆挖坑覆土全凭肩挑背扛；矿区年均降雨量仅200

毫米毫米，，生产生生产生活用水紧缺，绿化取水全靠水车长途

拉运拉运。。第二代绿第二代绿化队原队长包全民回望过往感慨

道道：：““老一辈艰苦奋老一辈艰苦奋斗、无私奉献的精神，是矿山植

绿最珍贵的底气绿最珍贵的底气。。””

黑岱沟露天矿地处晋、陕、内蒙古交界，是黄河

生态敏感带，水土流失高发、生态承载力薄弱。矿

井投产之初，摒弃“先开采、后治理”的老路，确立

“开采与保护并重”发展战略，锚定“边采边复、同步

修复”工作思路。1991年，联合内蒙古环境科学研

究所组建生态重建课题组，开展八五国家科技攻关

课题——准格尔煤田环境综合整治与生态示范工

程的试验研究。历经数年筛选，适配乡土植被176

种，搭建矿山适生植物资源库。1998年，矿区获评

“全国部门造林绿化400佳单位”，黄河沿岸煤基生

态修复画卷自此徐徐铺开。

科学养绿：匠心重塑矿山新颜

从第一代单一种树“变绿”，到第二代“科学绿

化”，黑岱沟露天矿完成了一次从经验到科学、从粗

放到精细的历史性跨越。这也是企业主动对接国

家“双碳”战略、推动绿色低碳转型的关键一步。

包全民入职后，深耕一线复盘绿化短板，结合

专业理论传承老一辈治沙经验，优化植被配比、统

筹季相景观，推动绿化标准升级，实现矿区“四季常

绿、三季繁花”，彻底扭转了“只求覆绿、不求提质”

的老旧思路。

立足黄土高原干旱缺水、水土流失高发痛点，

黑岱沟露天矿创新推行“以蓄代排”水土治理模式，

改造排土场地形，打造四周高、中心低的反坡蓄水

地貌；坡面修筑鱼鳞坑，配套分级截排水渠，区域土

壤平均侵蚀模数下降88%。同步改良黏性黄土，施

加农家肥、掺拌腐殖草料，培育透水保墒的海绵土

质，补齐植被生长水土短板。

深耕数十年，黑岱沟露天矿搭建起水土流失防

控、生态系统重构、土地复垦绿化三大专项技术体系，

牵头编制发布5项地方行业标准，达成地貌、土壤、植

被、景观、生物多样性“五位一体”修复目标。矿区植

物品类从最初的10余种扩增至240余种，形成了乔灌

草立体搭配、稳定性极强的生态群落：春有山杏连翘

绽芳，夏有苜蓿雏菊盛放，秋有栎树火炬染红坡谷，冬

有松柏苍翠御风，季相分明、绿意永续。

精准施策换来亮眼生态答卷：矿区累计复垦绿

化超10万亩，栽植乔灌木7600余万株，土地复垦率

100%，植被覆盖率攀升至 85%以上，水土流失管控

率超80%，曾经沟壑破碎的“鸡爪子山”，蜕变为林草

丰茂、生态和顺的绿洲。生态向好也带动了生物多

样性提质，狐狸、野鸡、野兔、松鼠常年栖居，矿区局

部小气候持续优化，生态系统实现良性循环。依托

过硬生态成效，该矿先后获评国家级绿色矿山、国

家4A级旅游景区、全国水土保持示范基地、内蒙古

自治区“两山”实践创新基地等多项荣誉。

产业兴绿：同心破局转型强企

守绿更要兴绿。2021年起，准能集团依托复垦

土地资源，搭建黄土高原露天矿全域生态产业体

系，跳出单一绿化思维，培育生态农牧、文旅观光、

科普研学多元业态，把生态优势转化为发展优势。

目前，黑岱沟露天矿已建成2万亩林果基地，培育葡

萄、苹果等百余种果蔬品种；打造千亩花卉景观带，

投运42栋采摘日光温室，每年产出70余万斤绿色果

蔬供应职工食堂，实现治绿、惠农双向赋能。

今年5月，沿黄生态廊道项目全面开工，治理总

面积1021公顷，规划栽植适生苗木4.57万株，混播

生态草籽近40万平方米，配套水土保持、景观休憩

设施。项目竣工后，将筑牢黄河东岸生态屏障，串

联起水土治理、生态涵养、文旅休闲功能，夯实黄河

流域生态保护治理根基。

深耕生态修复的同时，黑岱沟露天矿还依托智

能化赋能全产业链降碳增效，推进矿山生产绿色变

革。无人驾驶矿卡迭代升级稳步推进：2020年完成

单车自动驾驶实测，2021年实现国内首批300吨级

矿卡双编组作业，2023年达成安全员下车独立三班

值守，2024年实现多编组常态化稳产运营。

技术团队攻克风沙作业难题，融合激光毫米波

雷达、4D光场感知技术，保障低能见度工况精准感

知；优化超大吨位矿卡线控算法，泊车横向误差控

制0.15米以内；搭建全域智能调度平台，打通异构设

备数据壁垒，落地企业级本地5G核心网，实现采剥

核心区信号全覆盖。截至目前，黑岱沟露天矿累计

改造79台重型无人驾驶矿卡，转运土石方2700万立

方米。

智能化转型并非简单机器换人，而是以人为本

优化生产模式。当前，无人驾驶编组综合效率达人

工驾驶88%，最优编组产能超越人工驾驶10%，兼顾

安全生产、降本增效与人本关怀。加速构建“煤—化

工—新能源”协同产业链，盘活复垦闲置土地，推行

“平盘光伏、边坡覆绿”综合治理模式；常态化摸排整

治生产能耗，淘汰老旧高耗能设备，多点发力夯实低

碳发展底盘，打通黑色煤炭绿色转型全路径。

五秩躬耕逐青绿，煤湾焕翠启新程。从黄沙荒

原到林海绿洲，从人力拓荒到科技赋绿，从生态修

复到产业共生，黑岱沟露天矿以初心护生态、以匠

心谋创新、以恒心促转型，深耕黄河流域生态保护

使命，书写能源国企高质量发展的青绿答卷。


