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——准能集团边帮联采方案为资源集约开发提供“准能方案”
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今年以来，榆林化工紧扣提质增效总目标，深化“以日保周、以周

保月、以月保季”阶梯式管控机制，通过持续优化反应工艺、精细调整

物料配比、迭代升级温控系统等系列举措，推动生产效率与产品合格

率稳步攀升。截至6月11日，公司聚烯烃产品年内累计产量达30.53

万吨，为圆满完成全年生产经营任务筑牢坚实根基。图为聚烯烃装

置脱气料仓作业现场。 本报通讯员 解玉军 杨惠心 摄

本报讯（通讯员 张丽苹
祃 龙 桂 俊 刘晓龙）6月7日，

新疆能源黑山露天矿销售站单

日煤炭销量达6.34万吨，同比增

长43.68%，强势创下年内单日销

量新高。

今年以来，面对煤炭市场波

动加剧、疆内市场需求趋于饱和

的双重挑战，该公司锚定年度销

量目标，以“增量补欠”为攻坚方

向，多维发力破解市场难题。精

准研判区域需求差异与重点客

户用煤意向，持续丰富外运产品

结构，深耕“黑山优混”等特色煤

种品牌，以优质产品筑牢市场竞

争力；主动强化与矿方协同联

动，靠前对接生产计划，结合产

能释放节奏优化销售策略，科学

排布每日装车计划，显著提升

“生产端—储运端—销售端”全

链条协作效能，实现矿井产能最

大化释放与场地库存高效盘活；

销售部门紧盯市场走势动态调

整策略，在稳固核心用户合作的

基础上积极开拓新增长极，密切

跟踪用户需求优化发运结构，推

行错峰发运、公铁联运模式，推

动煤炭发运量稳步攀升，持续扩

大“疆煤出区”规模。与此同时，

销售站聚焦作业效能提升，持续

优化装车、计量、调度全流程环

节，依托“矿站高效协同+精细

化运营”双重优势，实现煤质稳

定可控、发运高效顺畅、客户满

意度持续提升，全力夯实全年目

标完成根基。

本报讯（通讯员 蒋大器
于 敏）6 月 4 日，满载优质精焦

煤的货运列车从宁夏煤业银北

煤炭洗选加工分公司西大滩洗

煤厂专用线缓缓驶出，标志着该

分公司煤炭代洗选业务首列装

车发运任务圆满完成，市场化增

值业务正式迈入运营新阶段，为

企业延伸产业链、开拓增收渠道

奠定了坚实基础。

为确保首列精焦煤装车发

运安全顺畅，该分公司提前部

署、精细谋划，全方位统筹各环

节工作。装卸煤车间牵头制订

专项装车作业方案，调度、安全、

洗选等专业部门紧密配合、通力

协作，提前打通作业堵点、理顺

工作流程，为首发任务筑牢安全

与技术双重保障。装车作业现

场，各岗位人员严格恪守安全操

作规程和标准化作业要求，从精

焦煤归集配仓、火车精准对位、

定量装载，到收尾核验、发车确

认，全流程无缝衔接、运转顺

畅。现场管理人员全程跟班盯

控，严把装车质量、装载精度和

作业安全关，坚决杜绝装载偏

差、物料损耗等问题，确保高标

准完成首列发运工作。

此次首列精焦煤顺利发车，

是该分公司立足资源优势、开拓

对外业务、延伸煤炭产业链的关

键突破，依托成熟的洗选技术、

完备的仓储场地及便捷的铁路

外运条件，转变经营思路、打破

传统模式，大力拓展代洗、代卸、

代装一体化服务，构建一站式煤

炭加工外运服务体系，不仅盘活

了现有产能、设备、场地资源，更

显著提升了市场竞争力和经营

创收能力，为企业市场化转型注

入强劲动力。

新疆能源黑山露天矿
刷新年内煤炭日销纪录

平庄煤业六家矿
安全管理实现质效双升

本报讯（通讯员 郭文哲）今

年以来，平庄煤业六家矿锚定安

全生产与经营目标，构建“创新

机制、压实责任、协同提效”三维

驱动体系，推动安全检查实现从

“被动整改”到“主动作为”、从

“落地见效”到“提质增效”的双

重转变，为矿区经营效益稳步提

升提供坚实保障。

该矿摒弃粗放式检查模式，

将分类管理、精准管控贯穿全

程，聚焦顶板管理、瓦斯治理等

安全关键领域，以及成本管控、

设备运维等经营重点环节，把抽

象管理转化为可量化、可追溯、

可考核的清单指标。差异化制

订“安全管理、成本管控、创新赋

能”三类检查清单，明确考核标

准、时限与责任主体，推行“常态

化巡查+专项检查+现场抽检”

三位一体模式，对设备、人员、高

危区域实施网格化排查，实现检

查全覆盖、管控无盲区，显著提

升修旧利废、工艺优化等工作落

实质效。

同时，构建“领导包保、部室

牵头、基层落实、岗位尽责”四级

责任传导机制，将检查任务逐级

分解至各层级，推行机电设备全

生命周期“包保机制”，做到“一

台设备、一人负责、一套标准、一

抓到底”。健全考核评价体系，

将检查结果与薪酬分配、评优评

先刚性挂钩，打通制度执行堵

点；建立信息公开机制，定期通

报问题、整改进展，提升透明度；

实行“问题整改台账+销号管

理”，常态化开展“回头看”与反

“三违”行动，确保整改不走过

场、责任直达一线。

暮色渐浓，落日金辉漫洒在黄河“几

字弯”。扎根于此的神东煤炭，一边铺展

着草木葱郁的生态画卷，一边涌动着乌金

奔涌的生产热潮。

六月初，记者走进神东煤炭补连塔

矿，换好工装后，随同工作人员乘车驶向

矿井井口，车轮碾过地面的轻响，在幽深

静谧的巷道里格外清晰。

“这条井下运输线路总长近16公里，

单程车程需要一个半小时。我们刚接手

12501—1综采工作面，整套设备还处在磨

合阶段，各个作业环节都容不得丝毫松

懈。”随行工作人员介绍道。此刻，在地下

近16公里、全公司最长的综采工作面上，

综采三队技术员杨创前正带领班组员工

加紧作业，现场一派火热奋战景象。

一个半小时后，记者抵达12501—1综

采工作面。刚踏入作业区域，采煤机低沉

而有力的轰鸣声便扑面而来。400余米长

的工作面犹如一条纵深延展的“能源长

廊”：液压支架列队排布、气势磅礴，乌黑

油亮的煤壁泛着天然光泽，原煤顺着刮板

输送机平稳运转，源源不断向地面输送。

不远处，杨创前正开展现场巡查。他

俯身核验液压支架支护状态，指尖轻叩支

架立柱，凭借多年积累的实操经验精准研

判设备工况；随即走到采煤机操作点位，

同司机低声交流，细致问询设备运行参数

与现场生产情况，不放过任何一处细节。

“这个工作面对我们而言是一场硬

仗。”杨创前擦去额头渗出的汗珠，语气愈

发坚定，“井下作业，安全既是不可逾越的

红线，更是不容触碰的底线；效率既是矢

志追求的目标，更是义不容辞的责任。我

们必须做到全流程闭环管控，每一道环节

有人监管、每一处隐患提前排查、每一项

问题快速处置。哪怕只是一颗细小螺丝

出现松动，都有可能打乱整个工作面的生

产节奏，甚至滋生安全风险，容不得半点

马虎与松懈。”

这条“能源长廊”，是综采三队眼下攻

坚克难的主战场。工作面投用阶段，同步

配套投运了神东煤炭首套超大功率刮板

输送机与转载机。这套新装备既是对综

采三队技术实操水平与现场攻坚能力的

严苛考验，更标志着企业在超长工作面高

效智能开采领域迈出了全新一步，为稳定

达成千万吨级产能目标筑牢了装备支撑。

全新设备带来全新挑战，而综采三队

全体员工敢啃“硬骨头”、敢涉“险滩”的底

气，源自此前12517工作面末采贯通任务

的圆满收官。

杨创前回忆，此前为顺利啃下12517

工作面末采贯通这块“硬骨头”，综采三队

第一时间成立党员突击队，党员干部主动

扎根井下一线、冲锋在先，以实干担当逐

项破解各类生产堵点难点。“攻坚关键阶

段，全员一刻都不能松懈，必须绷紧安全

弦、扛起责任旗。我们安排党员干部分班

驻场值守，全程盯控关键工序、重点岗位，

守住生产全流程管控的关键关口。队里

同步搭建‘矿井—科室—区队’三级责任

体系，打通生产、技术、地测等多部门协同

联动渠道；每日会同驻矿地测站精准校核

实测数据，结合井下现场实况动态调整割

煤工艺，全方位把控施工标准，确保工作

面贯通精度达标。”

“那段日子，所有人心中都抱着同一

个信念：保质保量按期完成工作面贯通，

保障矿井生产接续平稳顺畅，全力以赴扛

起能源保供重任。”杨创前动情地说。自4

月3日早班启动挂网作业至贯通任务顺利

完成，全队上下凝心聚力、昼夜轮班奋战，

各道工序紧密衔接、各项操作精雕细琢，

最终实现工作面顶底板平整顺滑、无台阶

的优质贯通。这一成果不仅为同类型大

采高工作面末采贯通施工积累了宝贵的

实操经验，更打造出可供行业参考借鉴的

实践范本。

交谈间，采煤机持续的轰鸣在巷道里

回荡不绝，愈发彰显着攻坚的激情与力

量。在黄河“几字弯”的地下深处，这支敢

打硬仗、善打胜仗的队伍，正以实干笃行

书写着能源保供的责任答卷。

补连塔“能源长廊”
本报记者 杨树森

近年来，乌海能源老石旦矿始

终坚守生态优先、绿色发展理念，

以矸石渣堆治理、场地美化硬化为

抓手，全力推进“无废企业”建设，

持续改善矿区生态环境，着力打造

宜居宜业的美丽家园。截至目前，

矿区绿化总面积达66.62万平方米，

其中排矸场绿化49.46万平方米、工

业广场绿化17.16万平方米，全矿场

地硬化总面积4.4万平方米。

此外，工业场地配套建设 120

立方米/小时矿井水处理站，采用

“混凝沉淀+纤维过滤+超滤+反渗

透”先进工艺，实现井下生产、喷淋

等闭环利用；新建122.3平方米危废

暂存库，集中存放废油、废电池等

危险废物，委托资质单位合规处

置，从源头杜绝污染，筑牢生态安

全屏障。图为老石旦矿俯瞰图。

（无人机照片，摄于5月29日）

本报特约记者 付兰伟 通讯

员 盛晓连 摄

破壁：打通6.2公里“屏障”

黑岱沟、哈尔乌素两座露天矿年产

能均突破3000万吨，两矿地域相邻，却被

一条长6.2公里、宽0.56公里的矿权边界

分割阻隔。边界线下蕴藏数千万吨优质

煤炭资源长期无法开采；若延续原有各

自独立开采的设计方案，大量边帮煤炭

将永久压覆。

矿权地界衔接不畅、审批流程链条

冗长、现场开采技术标准严苛，多重现实

难点相互叠加。破解该项难题的核心瓶

颈不在技术层面，而在统筹管理。2024

年8月，两矿顺利取得矿界调整后的全新

采矿许可证，为准能集团破解资源压覆

困局打通关键突破口。公司抢抓政策机

遇，牢牢遵循“依法合规、系统谋划、高位

推动”工作原则，第一时间委托专业设计

单位编制《黑岱沟与哈尔乌素露天矿相

邻边帮联合开采实施方案》，清晰划定联

合开采整体技术路径、安全防控保障举

措及全流程施工组织规划，确定对两矿

相邻边帮实行一体化统筹开采、同步推

进施工。

方案编制完成后，准能集团多次赴

内蒙古自治区、鄂尔多斯市两级行业监

管部门专题汇报、对接沟通，全力争取政

策支撑，明晰合规实施路径。内蒙古自

治区相关主管部门主动创新审批工作机

制，专题研究项目推进事宜。最终该方

案顺利通过专家评审，并恰逢新版《煤矿

安全规程》实施同步取得正式批复。

今年1月28日，《黑岱沟与哈尔乌素

露天矿相邻边帮联合开采实施方案》获

内蒙古自治区矿山安全监管局正式批

复，7451.55万吨长期压覆煤炭资源实现

依法合规“解封”。

两矿相邻边帮压覆区域煤层平均厚

度约30米，其中黑岱沟露天矿南部边帮

压覆煤炭5280.02万吨，哈尔乌素露天矿

对应压覆资源2171.53万吨。落地实施联

合开采方案，能够有效优化剥采配比、提

升边坡整体稳定安全系数、显著提高煤

炭资源回收率，同步延长矿山服务年限，

持续夯实区域能源保供基础。

破题：激活采排协同新效能

批复落地仅是攻坚起点。推动方案

从图纸落地采场、将沉睡压覆资源转化

为稳产高效产能，考验的是企业精细化

统筹管理的硬实力。

3月6日，准能集团正式组建两矿公

共边帮剥离管理中心，统筹履行公共边

帮剥离工程安全管控、统一调度、跨矿协

同协调职能。这套全新管理组织架构，

打破矿场管理壁垒，实现南北开采工作

面同步组织施工、全流程统一指令闭环

管控。管理中心挂牌投运后，第一时间

编制联合开采专项安全技术措施及配套

施工组织设计，为现场开采作业明确执

行标准、细化实施路径。

5月20日，联采区域高地一派热火朝

天的作业景象：南北两大开采工作面同

步向前推进，巨型电铲长臂起落，重载矿

卡分层有序作业，剥离、采煤工序衔接顺

畅、有条不紊。黑岱沟、哈尔乌素矿区各

配置2台电铲搭配无人驾驶矿车协同作

业，其余采掘设备与有人驾驶矿卡分工

配合、高效联动。

亮眼作业成效的背后，是一套创新

管理体系的有力支撑。准能集团落地

“自营+外委协同施工”“有人驾驶+无人

驾驶分层分区作业”新型生产组织模式，

有效提升剥离推进速度，加快下部煤层

揭露进度，实现多类型大型设备集群高

效联动。而“采排同水平”目标的提出，

更是“逼”出了一套全新的采排协同逻

辑：全流程统筹管控排弃时空衔接，计划

性移设运输坡道，以精细化管理破解排

土空间紧张长期制约生产的痛点，打造

出采掘、排弃工序高效衔接、动态平衡的

良性生产运行格局。

安全是联合开采不可触碰、不可逾

越的刚性红线。项目全开采周期内，两

矿从严落实边坡动态监测、设备全流程

管控、现场统一调度等各项安全保障举

措。边坡监测实现毫米级精准位移预

警，对外委施工队伍所有作业设备逐项

核验建档，常态化开展“三防”拉网式隐

患排查，实现风险排查无盲区、管控无死

角。同步深化现场安全文化建设，组织

开展“安全为了谁”专题大讨论，推动安

全理念入脑入心。依托全员安全积分管

理制度，持续激发干部员工“我要安全”

的内生自觉。通过制度刚性约束与文化

柔性浸润双向发力，构建起横向到边、纵

向到底、全域覆盖的安全防控体系，以安

全稳固施工节奏、以协同提升开采效能，

保障公共边帮联合开采作业安全平稳、

高效有序开展。

破局：彰显管理新价值

管理创新带来的突围成效，最终体

现在一组组实打实的生产数据之中。

自 1 月 28 日实施方案正式批复以

来，仅历时4个月，两矿相邻边帮联合开

采区域剥离工程量便突破千万立方米，

累计回收商品煤超400万吨。伴随开采

工作面持续拓展，日剥离、日产原煤量保

持稳步攀升态势。按照当前开采条件测

算，黑岱沟露天矿联采区域年均可回收

原煤约700万吨，哈尔乌素露天矿联采区

域年均可回收原煤约380万吨。

经济效益之外，更深远的价值正在

显现。整个项目除盘活数千万吨优质压

覆煤炭资源、实现资源高效回采外，竣工

后还将大幅提升采排空间利用效率，从

根源破解两矿长期存在的排土空间受限

瓶颈。以往，排土场空间不足制约着剥

离进度；如今，联合开采释放出的排土场

空间，为两矿年度生产任务落地提供了

坚实保障。与此同时，项目有效压降了

整体剥采比，缩短了无效运输运距、降低

了生产能耗，推动矿山综合开采成本持

续下行，真正实现资源利用效益与经营

经济效益双向共赢。

作为内蒙古自治区首个获批实施的

露天矿相邻边帮联合开采项目，从方案

编制、对接争取政策支持，到创新专属管

理架构、优化现场生产组织，再到全链条

升级安全管控体系，全流程各环节沉淀

形成了一套可复制、可推广的标准化实

操经验，为国内同类露天矿山破解边帮

压覆煤回收难题、推动矿产资源集约高

效开发，提供了体系完备、落地可行的

“准能方案”。

一纸批复落地生根，百万吨原煤持

续产出；图纸上的规划线条，化作采场热

火朝天的实景。准能人以管理创新为攻

坚利器，在乌金富集之地破除存续多年

的矿权分割壁垒，打通统筹运营的发展

堵点，盘活千万吨长期压覆煤炭资源，为

区域能源稳定保供夯实坚实支撑。

今年，准能集团用行动作答：管理不

只是规范的制度、严格的流程，而是边帮

处每一吨资源的物尽其用、采场上每一

铲煤的准时产出，更是将实干转化为矿

山稳产增效的扎实成效。

未来，准能集团将持续深化两矿一

体化协同运营，不断优化开采工艺体系，

从严织密安全防控防线，保障相邻边帮

联合开采项目长期安全、平稳、高效运

行，在广袤煤田之上奋力书写新时代能

源保供高质量发展答卷。

今年，立足能源保供、提质增效核心任务，准能集团聚焦旗下两座露天矿相邻边帮实施联合开采，以管

理创新实现发展突围，为企业稳生产运营、提经营效益打造了典型样板。截至5月底，黑岱沟、哈尔乌素两大

露天矿相邻边帮联合开采区域累计完成剥离工程量超1000万立方米，回收商品煤426万吨，创造经济效益超

14亿元；长期压覆的7451.55万吨煤炭资源正加快释放、盘活利用。


