
5 月的宁夏盐池马家滩，正午烈日

灼灼，地表热浪翻涌。宁夏煤业金凤矿

经营管理科副科长黄新明翻看着最新

出炉的提质增效暨“成本革命”专项行

动工作总结，紧绷了4个月的神经终于

得以舒缓。一纸薄薄的报表，承载着沉

甸甸的攻坚战果：截至4月底，金凤矿较

年度预算增利4000余万元，累计实现成

本节支超 3000 万元。报表上的每一组

数据，都藏着全矿上下从设计、掘进、回

采到销售全链条“抠”效益的实招。

自“成本革命”专项行动开展以来，

金凤矿各部门已形成“干之前先算账、

干之中抠成本、干之后算收益”的工作

流程，从顶层部署压实责任到一线岗位

落地攻坚，从生产源头优化挖潜到经营

末端精细管控，一场全员参与、全域覆

盖、全程发力的成本管控攻坚战，在矿

井深处扎实推进、硕果渐丰。

专项行动启动之初，金凤矿坚决落

实宁夏煤业工作部署，成立“成本革命”

专项领导小组，主动对接公司业务主管

部门，精准承接各项攻坚任务。立足矿

井生产经营实际，该矿双向发力搭建攻

坚体系，一方面，承接6项公司级专项项

目，涵盖“盘活库存物资，降库优储增

效”“降灰瘦身，降本提效”“经管自营、

严控外包，强化经营管控降本行动”等

重点工作，锚定2555.02万元预算节支目

标全力攻坚；另一方面，自主谋划“提升

生产经营管理，增强价值创造能力，严

控材料管理”“创新修理模式，合理压降

修理费支出”“降低用电成本，减少设备

空载运行时间，有效控制能耗成本”3个

特色攻坚项目，瞄准 505 万元自主节支

任务靶向发力。

为确保各项工作落地见效，金凤矿

同步制订专项行动方案，将目标分解到

科室、责任落实到区队、任务细化到岗

位，为整场“成本革命”画出清晰作战

图、任务书，确保各项举措落地见效。

向生产源头要效益，把降本空间挖

在最前端，是金凤矿推进专项行动的核

心突破口。该矿坚守“设计最优、采掘

最精、损耗最小”理念，将成本管控深度

嵌入采掘布局、工艺优化、现场施工全

过程。通过优化采掘接续、减小岩巷断

面、推广矮机身采掘设备、精细化调整

掘进布置，创新推行“大断层跳采，小构

造配采”模式，从源头实现矸石减量化

10万吨，大幅削减排矸、运输、处置等后

续链条成本。

在工作面提质改造上，金凤矿拿出

硬核举措务求实效。科学优化工作面

布置，将工作面平均斜长由 280 米延长

到350米至450米，配套投用定制化综采

设备，既有效缓解采掘接续紧张矛盾、

提升生产效能，更大幅减少巷道掘进工

程量。今年 1 至 4 月，仅 210301 工作面

就减少回采巷道施工1138米，节约成本

1100多万元。千万元的降本成效，生动

印证了“抓生产就是抓经营、优工艺就

是降成本”的发展理念，也让精益经营

思想深度扎根一线。

把精益管理贯穿经营全过程，让

“精打细算”成为全员行动自觉，是金凤

矿打赢“成本革命”的关键支撑。物资

管控上，该矿以盘活存量、严控增量为

核心，通过闲置物资调剂、置换、处置，

提升物资周转利用率；加大废旧物资回

收利用力度，依托信息化平台实现备品

备件信息共享，从根源上杜绝3年以上

无动态物资重复采购，让每一件物资都

发挥最大价值。

在材料费用管控上，金凤矿严卡定

额标准、严控支出关口，落实月度预算编

制、全过程跟踪监督，构建生产业务、材

料费用、库存消耗、班组核算联动管控机

制。从区队到岗位，“人人讲成本、事事

算成本”的氛围愈发浓厚，“先算后干、边

干边算”的精益理念扎根全员心中。

降本更要强内功，增效必先提能

力。金凤矿着力提升自主运维水平，通

过政策引导、优化劳动组织，稳步压减委

外维修、设备安装等外包业务，将210203

工作面钻探工程全面收回自营，此项工

作实现节支239.1万元。同时，大力推行

修旧利废，坚持“能修则修、应复尽复”理

念，井下胶带输送机、40T刮板输送机等

设备维修、机架校正，全部自主完成，既

锤炼职工实操本领，又切实压降设备采

购与外委维修支出。 （下转第二版）

5月20日清晨6时，江苏如东黄海之滨，大

雨如注。龙源江苏公司环港风电场百余台风机

叶片在雨中缓缓转动，发出低沉的“嗡嗡”声，像

极了巨人苏醒时的呼吸。

此时，一辆皮卡车已驶出风电场大门。车

里坐着龙源江苏公司设备维保中心二班班长边

海冬、设备维保中心技术专责葛坚，以及环港风

电场运检一班的王磊、李斌、缪建勇。龙环XII

线333回路突发跳闸，他们冒雨对65号至67号、

71号至75号箱变进行检查，最终将故障点锁定

在72号风机箱变。2小时后，故障排除。雨水打

湿了工装，但每个人心里都热乎乎的。

从最初的37人到如今的21人，运检一班已

在这片“风车丛林”里穿行了14年。今年5月，

一个好消息传回风电场：他们荣获“全国工人先

锋号”。这是班组继2024年摘得“江苏省工人先

锋号”后的又一次跨越，也是龙源电力基层班组

建设的标志性成果。这一步跨越的背后，是

5000多个日夜的坚守。

从“清单”到“密网”，织出安全感

时间回到2011年，环港风电场正式投运，运

检一班同步组建。彼时，37名班级职工面对茫

茫滩涂和数十台新机型，没有现成经验可循。

“那时候干活靠的是‘感觉’。”组长李斌回

忆，一次风机报故障，3个人上去查了半天，发现

只是一个小继电器松动。“要是有一份标准化的

排查清单，就不用这么‘折腾’了。”

正是这种“折腾”，催生了班组的“3 张清

单”——维护项目清单、检修项目清单、登机必

查项目清单。每一张清单都把工作标准细化到

一颗螺丝的扭矩、一条线路的绝缘值，每一个环

节都明确责任人、验收人和复查人。

标准化的效果立竿见影。2025 年，班组完

成风机精准维护210台次，处理缺陷1927项，故

障频次比往年下降54%以上。这背后，是全体组

员日复一日对“精细”二字的死磕。

GE 风电机组曾频繁误报齿轮箱油位低故

障，每次报警都要登塔检查，结果却一切正常。

大家反复研究，最终发现问题出在一根金属材

质的Z型管上：管径太小，齿轮箱运行时产生负

压，导致油位信息失真。通过技改，把原装金属件换成橡胶高压软管，既

避免了金属管在振动环境下易断裂的问题，又增大了管径。每台花费仅

30元，却彻底解决了批量性故障，减轻了劳动强度，保障了机组稳定运行。

面对GE机型运行年限久、故障多的严峻形势，运检一班几名技术骨

干主动站出来：“必须加强对关键部位的关注，通过深度维护彻底消除隐

患。”他们编制了《GE机组精细化维护手册》，带动全员参与。从最初每台

耗时一周，到后来只需两三天，半年多的齐心协力，风场完成了105台机

组的精细化维护，故障率降低60%。

截至2025年年底，运检一班实现累计安全运行超5000天。5000多个

日夜，意味着无数次登机、无数次深夜抢修、无数次在狂风暴雨中逆行。

从“较劲”到“驯风”，防住第一险

变桨、变频、主控、轴系，被称为风机运行的四大核心部件，也是故障

高发、运维难度最大的部件，更是运检一班攻坚的重中之重。

一次，一台GE风机频繁报出变桨故障。厂家技术人员来了两趟，问

题依旧。运检一班党员技术攻坚小组坐不住了：“我们自己来。”

（下转第二版）

本报讯（记者 赵新奎 吴 薇 通讯

员 于 敏）暮春时节，淮河两岸绿意葱

茏。走进安徽公司蚌埠电厂，集控室里

屏幕上跳动的数字，记录着这家老牌火

电企业“十五五”开局之年的全新脉

动。2026 年，不仅是集团公司确定的

“管理强化年”，更是蚌埠电厂刀刃向

内、重构价值创造逻辑的转折之年。面

对煤电博弈加剧与市场化竞争的风高

浪急，这里不再单纯依赖规模扩张，而

是上演了一场全员、全要素、全过程的

提质增效攻坚战，用一连串扎实的数据

为新征程筑基垒台。

这场战役的第一枪，在燃料战线打

响。作为成本占比七成以上的“主战

场”，该厂彻底改变过去“不管贵贱只管

买”的粗放模式，构建起“购、运、储、烧”

全链条闭环管控网。今年以来，燃料采

购人员像经验丰富的操盘手，精准研判

市场走势，在价格波动中寻找“战机”。

前4个月，通过错峰采购煤炭9.7万吨，

仅此一项便节约燃料成本 122 万元；在

运输端，电厂灵活切换“水铁联运”策

略，平时借水道降成本，急时靠铁路保

供应，配合物流可视化系统，实现了“船

到即靠、卸完即走”的高效流转。而在

生产一线，“粗粮细作”成为新风尚，运

行人员秉持“热值跟着负荷走”的原则，

在低负荷时段大胆掺烧低价低热值煤，

成功将入厂煤灰分降至 23.1%，同比下

降1.76个百分点，规避了春节期间灰渣

高价处置风险，让每一分燃料费都花在

刀刃上。

如果说燃料管控是“节流”，那么经

营创效则是“开源”。蚌埠电厂拒绝坐

等观望，而是主动出击向技术要效益、

向市场挖潜力。2号机脱硫母线快切改

造的顺利投运，让机组启停彻底告别了

“外购电”，仅此一项年节约电费超过20

万元，前4个月全厂外购电量被压缩至7

万千瓦时，远低于预期目标。与此同

时，计划经营部日夜奋战，通过建立精

准的交易研判模型，捕捉每一个电价波

动的获利窗口，通过营销策略优化实现

增收。这种“微米级”的精细化管理同

样发生在设备改造现场，磁悬浮氧化风

机的更换、火电机组“两个细则”考核的

优化，虽然单笔金额看似不大，但积少

成多，累计减少考核费用超百万元，真

正实现了“芝麻西瓜一起捡”。

管理的强化，不仅体现在财务报表

的利润增长上，更渗透在全员思维方式

的深刻变革中。3月12日，随着《2026年

提质增效工作方案》的印发，38 项具体

举措不再是冷冰冰的指标，而是转化为

301项职工“自我突破事项”和14项QC

课题。从厂领导到一线班组，人人肩上

有担子。物资部的库房里，一场“寻宝

行动”正在进行，3056 项零值闲置物资

被逐一盘点、修复、再利用，“沉睡”的资

产重新焕发生机。财务部则紧紧把住

“钱袋子”，刚性执行“无预算不开支”，

前4个月固定成本（剔除折旧、人工）同

比大幅下降。这种“过紧日子”的共识，

已成为全厂上下的行动自觉。

在追求效益的同时，安全环保的底

线从未失守。4月19日，1号锅炉修后水

压试验一次成功，受热面及承压部件无

渗漏，这是技术监督人员像“保健医”一

样，通过上万次水质、煤质、油质化验换

来的设备健康。而厂区里另一项荣誉同

样引人注目——2月4日，电厂获评蚌埠

市“无废工厂”。前4个月，电厂通过优化

工艺，将3200吨污泥和4196.08吨石子煤

“变废为宝”掺烧发电，环保设施投运率

和污染物达标排放率均保持100%。这不

仅是社会责任的体现，更是通过固废资

源化利用降低处置成本的实际行动。

行至半程，笃行不怠。截至5月15

日，蚌埠电厂年累计发电量已突破41亿

千瓦时，新能源年累计发电超2900万千

瓦时，节约标煤约 9000 万吨。数字无

言，却见证了一切。从单纯“卖电”向

“卖服务、卖管理”转型，从“要资源”向

“要效率”跨越，蚌埠电厂正以“严细实

精快”的作风，在“十五五”的起跑线上，

跑出了加速度、拼出了新气势。

集团公司援建聂荣县
四所小学改造提升项目投运

本期总值班：王 浩 责任编辑：葛 蓝 编辑、版式：王艾丽

本报讯（通讯员 林永秋 旦增顿珠）5月24日，集团公司援建的西藏

那曲市聂荣县下曲乡、尼玛乡、色庆乡、白雄乡4所小学改造提升项目正

式投运，显著改善了当地教学环境和硬件设施，为地处高原的孩子们创造

了更好的学习条件。

4所小学所在地平均海拔4700米，高寒缺氧、自然条件恶劣，学校原

有基础设施落后，部分房屋年久失修，难以满足孩子们的学习需求。2025

年，国家能源集团投资640万元，启动4所小学改造提升项目。项目对各

校基础设施进行全方位翻新升级、完善配套设施，全面优化办学环境、筑

牢校园安全防线，搭建劳动实践、科普创新、素质拓展、研学实训一体化平

台，补齐无专属实践场地的短板。依托该平台，学校可常态化开展劳动教

育，以及农耕体验、科创实践、课后服务等活动，实现理论教学与实践体验

深度融合，提升学生动手能力、创新思维和综合素养，形成“课堂教学+实

践育人”完整育人体系，有力提升教育教学质量。

2002年以来，集团公司大力实施教育援藏，累计投入1.76亿元，援建

1所幼儿园和3所小学，在22所学校实施“爱心书屋”项目，配套建设西藏

教育系统首座加压供氧气膜球馆、首座县级科技馆以及音乐室、舞蹈室、

美术室、钢琴室、手工活动室、图书阅览室等一应俱全的现代化教育基础

设施，有效改善了牧区教育薄弱问题，促进了城乡教育优质均衡发展。
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金凤矿：乌金堆里算细账
本报记者 李 霄 通讯员 王海平

世界首个耦合烟气熔盐储热锅炉一次点火成功
本报讯（通讯员 马云腾）5月30日，国电电

力廊坊热电厂二期项目4号机组应用的世界首

个耦合烟气熔盐储热锅炉顺利实现一次点火成

功，各项运行参数平稳达标、系统联动正常，标

志着“350兆瓦高效灵活燃煤发电机组关键技术

研发与工程示范项目”取得里程碑式突破，为机

组整套启动与投产运营奠定决定性基础。

此次点火的锅炉为世界首个耦合烟气熔盐

储热系统的 350 兆瓦超临界热电联产锅炉，为

国内首台 350 兆瓦塔式锅炉，是国家第三批能

源领域首台（套）重大技术装备、国家能源改革

试点示范工程核心装置。机组最小稳定发电负

荷降至额定工况 15%、热态启动时间小于 2 小

时、30%额定负荷工况供电煤耗增幅不大于

15%、全工况保持超净排放，达到了行业领先，

为煤电高效灵活转型提供全新技术路径。

点火前，项目团队以“零缺陷、一次成功”为

目标，周密编制点火方案与应急预案，完成锅炉

本体、烟风系统、安全保护等全系统联调联试，

开展全员安全技术交底与隐患排查治理，精准

把控风煤水配比、升温升压速率等关键环节，全

过程实时监测炉膛压力、烟温、壁温等核心参

数，确保点火操作万无一失。随着火炬稳定燃

起，锅炉燃烧工况优良、传热正常，一次性点火

圆满成功，充分验证了世界首创技术路线的安

全性、可靠性与先进性。该厂以此次点火成功

为新起点，稳步推进锅炉吹管、整套启动、168小

时试运行等关键节点工作，全力冲刺项目早日

投产，为构建新型电力系统、推动煤炭清洁高效

利用、保障区域能源安全贡献更大力量。
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重构价值逻辑 锻造硬核实力

蚌埠电厂“四轮驱动”为新征程加速添力
管理强化管理强化

新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破新突破
GUANLI QIANGHUA

面对今年面对今年““迎峰度夏迎峰度夏””用电高峰期提前来临用电高峰期提前来临、、全社全社

会用电负荷持续攀升会用电负荷持续攀升、、能源保供形势复杂严峻的局能源保供形势复杂严峻的局

面面，，销售集团坚决压紧压实保供责任销售集团坚决压紧压实保供责任，，超前谋划部署超前谋划部署，，

统筹煤炭资源调度统筹煤炭资源调度，，持续优化运输通道和运输链路持续优化运输通道和运输链路，，

高效打通保供全流程环节高效打通保供全流程环节，，全力保障各大主力电厂电全力保障各大主力电厂电

煤足额储备煤足额储备、、及时补给及时补给、、稳定供应稳定供应，，牢牢守住能源保供牢牢守住能源保供

““生命线生命线””。。图为图为55月月2020日日，，销售集团保供靖海电厂煤销售集团保供靖海电厂煤

炭到港卸船作业炭到港卸船作业。。 本报特约记者本报特约记者 刘恺伦刘恺伦 摄摄

迎迎““峰峰””而上而上 守牢保供线守牢保供线


