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集装箱
JI ZHUANG XIANG

南粤燃情 星火成炬
——销售集团华南分公司从创业零起步到亿吨级保供主力的奋进之路

本报特约记者 刘恺伦 通讯员 李明双

“有事找王维”
本报通讯员 刘 剑
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平庄煤业运输公司
重塑安全管理新格局

西部创业宁东铁路公司
畅通疆煤运输“大动脉”

管理强化管理强化
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GUANLI QIANGHUA

国内电煤保供运输需求

激增，水运运价随之大幅上

涨并持续高位运行，电煤保

供运输保障与企业经营增效

双重压力陡增。面对内需激

增、内贸运力紧张的严峻局

面，航运公司紧盯年度目标

任务，及时调配自有运力全

力投入电煤保供工作，并积

极统筹新增3条电厂专属准

班航线，运输保障能力得到

显著提升。截至5月31日，

公 司 一 体 化 运 量 累 计 达

4864万吨，同比增长22.2%；

其中“国家能源608”轮累计

货运量55万吨，为企业上半

年各项任务实现“硬过半”筑

牢了坚实根基。图为“国家

能源 608”轮靠泊码头开展

作业。

本报通讯员 周 鸣 摄

天津港务设备运行部紧扣设备运维保障核心主

业，常态化开展“一对一”结对帮带，立足生产现场坚持

以学增智、以练促学、以干赋能，全方位锤炼青年员工

实操能力与综合素养。图为师傅吕强（右）现场为徒弟

郑浩君讲解皮带机驱动设备保护装置工作原理（摄于5

月11日）。 本报通讯员 潘晶晶 摄

本报讯（通讯员 孟红国）5 月

底，第七届质量创新与质量改进成果

交流系列活动传来捷报：包神铁路神

朔公司三岔站区“机遇号”QC 小组

携参赛课题《研制遥控式接触网异物

清理钳》，凭借兼具创新性与实用性

的核心技术成果，斩获专业一级荣

誉，为铁路接触网运维安全高效作业

提供了创新解决方案。

接触网异物清理是铁路运维的

关键环节，直接关系行车安全与运输

效率。传统作业模式中，工作人员需

将异物缠绕固定在力克棒上反复挑

拨，不仅操作繁琐、耗时较长，还存在

登高作业坠落风险及带电作业安全

隐患。针对这一行业痛点，“机遇号”

QC 小组创新融合远程遥控技术与

动力转化机械啮合原理，成功研制出

遥控式接触网异物清理钳。该设备

实现了地面带电作业的突破性革新，

可精准抓取树枝、塑料袋等碎小轻飘

类异物，作业人员无需登高操作或中

断供电，彻底改变了传统作业方式。经实际应用验证，

清理单处异物平均时间较传统方法缩短3分钟，作业

效率大幅提升，从根本上降低了运维人员作业安全风

险，设备推广应用价值突出。

本报讯（特约记者 乔立宇）今年以来，平庄煤业运

输公司紧扣“安全无事故、运输保畅通、作业提效能”核

心目标，围绕制度建设、线路治理、技能提升三个维度

系统发力，推动安全管理实现从“被动应对”向“主动预

防”转型。

该公司着力推动安全生产标准化与安全信息管理

系统、双重预防机制深度融合，形成多体系协同发力的

管理格局。每月由安监科牵头组建联合检查组开展互

检互查，通过各级管理人员常态化深入现场督导、视频

监控系统全天候覆盖关键环节，构建起“部署—检查—

反馈—整改—考核—提升”的闭环管理机制，实现从

“局部达标”到“全面动态达标”的系统性跨越。启动铁

道线路三年整治行动，集中力量对重点区段开展系统

性整修，同步构建“人防+技防”双控体系，建立专项数

据库，利用数据分析研判故障规律，严格执行检修质量

追溯制度，推动维修模式向“预防修”“精准修”转型。

此外，班前会通过“风险提示+互动问答”形式，倒逼员

工吃透现场风险点、熟知防控要点，切实将安全理念融

入岗位实操全过程，从源头上防范人为不安全行为。

王维是朔黄铁路机辆公司一名普通的

运用技术员，负责全段1100余名机车乘务员

的排班与请销假管理工作，是默默扎根幕

后、深耕服务一线的贴心“勤务兵”。十余年

来，他始终随身带着一本边角泛黄、页边卷

翘的记事本，密密麻麻地记录着乘务员的急

难愁盼，用满腔热忱温暖着奔波在千里重载

线上的一线职工。

本子里一条条记录，满是暖心牵挂：“小

张妻子临近预产期，优先安排东线班次，方

便照料家人”“杨师傅家在外地，年迈父母无

人照料，已两个月未休假，尽快安排轮休”

“小刘身体欠佳，排班予以适当照顾”……每

天清晨，王维都会逐条梳理这些特殊诉求。

在严守运输安全底线的前提下，他用心统筹

排班，让每一名机车乘务员都能卸下顾虑，

以饱满的精神状态投入能源保供工作。

去年“五一”假期，朔黄铁路迎来机车高

负荷运行高峰，一线人员运力调配紧张，保

供任务压力倍增。朔黄铁路机务电力运管

中心党总支发出号召，全体机车乘务员主动

坚守岗位，全力保障铁路运输平稳有序。

王维深知，每名乘务员都是保障运输畅

通的关键力量，每一次排班调度都直接关系

能源运输安全。他实时对接机车调度室，精

准掌握上线机车数量，同步统筹乘务员休息

时间，科学优化值乘方案，实现人车高效匹

配。在核对休假信息时，王维发现两万吨列

车乘务员张雷一直未申请调休——其母亲

意外摔伤导致右脚踝骨骨折住院，身怀六

甲的妻子独自留守陪护，早已忙得焦头烂

额，而张雷仍默默坚守岗位，全力保障能源

运输。

看着手中的排班表，王维内心十分忧

虑，当即拨通了张雷的电话：“张师傅，跑完

这趟车就办理休假，回家好好照顾家人，你

爱人一个人实在太辛苦了。”

在王维看来，乘务员的每一件难事，都是

人员调配工作中必须重视的细节。也曾有人

问他，日复一日操心上千名乘务员的大小琐

事，会不会觉得疲惫？而他只是憨厚地摆摆

手说：“比起在一线奔波值守的兄弟们，我这

点儿辛苦根本算不了什么。我只想当好大家

的‘勤务兵’，让他们安心值乘，平安归来。”

十余载工作中，王维心中始终立着一杆

公平秤，既做到处事公道、依规管理，也用真

心换来了同事们沉甸甸的信任与温情。

节假日调休，历来是机车乘务员管理工

作中的难点。每逢春节，不少乘务员连年坚

守岗位，不能与家人团圆。为切实解决大家

“春节难团聚”的问题，王维创新推行“五年

轮休”排班机制。经过反复科学测算与合理

规划，确保每名乘务员在五年周期内，都能

轮到一次完整的春节假期。提起这套排班

制度，机车乘务员冯飞飞由衷称赞：“休假排

班王工安排得明明白白，公平合理，我们大

家都心服口服。”

为避免人员集中休假影响运输生产，王

维会提前统筹规划全年休假节奏，并将排班

方案全员公示，做到公开透明。遇到婚丧嫁

娶等突发特殊情况，他坚持人性化管理，开

辟休假绿色通道，特事特办、贴心解难。“大

家安心跑好每一趟车，其余琐事都交给我。”

一句朴实的承诺，如暖阳般照亮人心，温暖

着每一位一线乘务员。

两万吨重载列车司机刘建国已在岗位坚

守二十个春秋。他睡眠较浅，稍有动静便难

以入眠，而同组搭档小李睡觉时鼾声较大。

刘建国几次想申请调换搭档，却因体谅同事

难处，话到嘴边始终没能说出口。王维得知

情况后，第一时间与刘建国、小李分别沟通了

解详情，结合两人作息与睡眠习惯重新调整

编组，为其匹配了作息相契合的搭档。

“真没想到王工连这样的细节都放在心

上。”刘建国言语间满是感激。

如今，“有事找王维”这句话，早已在机

辆公司机车乘务员队伍中广为流传。短短

五个字，质朴无华却分量千钧，既是同事们

发自内心的信赖，也是王维在千里朔黄线

上，用坚守、真情与担当铸就的最美勋章。

本报讯（通讯员 陈春元）近日，西部创业宁东铁路

公司大坝口迎来疆煤集中抵达高峰，车流密度高位运

行，叠加集装箱到发、接卸、排空任务激增，站点装卸中

转压力陡增，运输组织衔接面临严峻考验。宁东铁路

公司统筹各方资源，深化路企联劳协作，构建“上下同

心、左右协同、齐抓共管”的能源保供格局，全力保障疆

煤运输及集装箱作业平稳高效推进。

该公司主动对接国铁兰州局银川车务段大坝站、

银川货运中心大坝营业部及管内重点卸车单位，建立

日常沟通与实时联络机制，提前预判车流信息、对接作

业计划，确保各方步调一致。通过科学调整取送车班

次、合理划分作业股道，实行疆煤车辆与集装箱车辆分

站作业、错峰取送，有效避免作业交叉干扰，释放站点

通过能力。细化各岗位作业流程标准，压缩车辆待挂、

待卸、待排停留时间，规范集装箱到站接卸、站内中转、

有序排空全流程，实现装、卸、转、运无缝衔接。实时盯

控到发车流变化，根据车站能力与卸车存量动态调整

输送节奏，最大限度释放线路通行能力。

目前，大坝口区域疆煤周转效率显著提升，集装箱

接卸排空质效持续优化，交接口始终保持畅通，切实保

障了疆煤运输“不断线、不脱节”。

1997年，适逢香港回归祖国这一重要历

史节点，销售集团立足南粤大地，播撒下一

粒能源保供的星火——凭借两间办公室、两

名创业开拓者，销售集团华南分公司前身神

华运销公司广州办事处正式挂牌成立。这

缕微光笃定前行，与时代同频、与湾区共生，

在二十九载栉风沐雨中聚沙成塔，从创业零

起步发展成为业务覆盖粤、桂、闽、琼四省

区、年煤炭供应量突破亿吨的区域能源保供

“压舱石”。

从起步之年艰难完成49万吨煤炭保供，

到如今累计落地燃煤供应12.4亿吨，生动践

行了“社会主义是干出来的”伟大号召；从点

点微光到燎原炬火的跨越式蜕变，正是央企

深耕大湾区、锚定国家能源战略、扛起保供

使命的责任缩影与实践写照。

初心如炬 拓荒南粤的微光之路

1997年的南粤大地，是改革开放纵深推

进的前沿阵地。彼时粤港澳大湾区建设蓄

势起步，区域能源保供需求日趋迫切，全国

煤炭行业却深陷产能过剩、市价走低、市场

需求不足的发展困局。当年5月，销售集团

老一辈运销从业者毅然开启了华南煤炭市

场的拓荒征程。

初创时期，“老运销”们无成熟营销网

络、无稳定从业队伍、无成熟销售市场，全凭

广东电力工业燃料公司、广州珠江电力燃料

公司两家合作单位携手支撑起步。纵然条

件艰苦，他们仍毅然扛起开拓华南煤炭市

场、搭建购销业务体系的千钧重担，锚定“华

南一盘棋”发展思路，迎着晨光深入工矿园

区对接需求，踏着暮色奔走港口码头衔接储

运，以实打实的诚意兑现合作承诺，在空白

市场中蹚出了一条坚实的创业之路。

1998 年，煤炭市场价格大幅下探，行业

经营遭遇寒冬。面对严峻行情，“老运销”们

严守契约约定，坚持按照合同定价保供，宁

可蒙受经营亏损，也绝不以次充好、压减供

煤量。这份“宁亏效益、不亏信誉”的坚守，

不仅稳固了首批客户的合作信心，更奠定了

长期战略合作的信用基石。

2000年，珠三角遭遇罕见冬旱，区域水电

发电能力大幅下滑，火电用煤需求骤然攀

升。广州办事处3名调度专员连续72小时在

岗轮值、全天候值守，多方统筹打通电煤保供

绿色通道，一周内紧急调运23万吨煤炭驰援

华南区域重点电厂，足额补足库存，全力保障

了区域民生用电与工业生产的平稳运行。

此次应急保供成为广州办事处在华南

市场深耕布局的关键转折点——顺利与粤

电集团签订首份年度煤炭长协合同，为2003

年煤炭销量首次突破千万吨大关筑牢了根

基。截至2003年末，办事处合作客户由初创

时的2家增至11家，业务从火电燃料延伸至

冶金、化工等多元领域，区域能源保供的核

心布局雏形初现。

实干为犁 炬火成阳的跨越奇迹

从 1997 年 49 万吨艰难起步，到 2003 年

销量首度冲破千万吨大关；从 2013 年迈入

5000 万吨量级，到 2017 年稳固 7000 万吨产

销规模，再到2021年突破8000万吨、2023年

紧逼亿吨关口。二十九载接续奋进，华南分

公司在华南煤炭保供版图上铸就了亮眼的

“华南奇迹”。2024年，公司煤炭中转销量首

次突破1亿吨，正式跻身亿吨级区域能源保

供主力阵营，圆满实现了从创业“零起点”到

年产销破亿吨的历史性跨越。

一串串亮眼数据背后，从来不是冰冷的

数字，而是华南分公司一代代干部职工夙兴

夜寐、躬身实干交出的厚重答卷与责任担当。

2016年，广西办事处揭牌筹建，起步便陷

入“三无”创业窘境：没有固定办公场地，便租

住民房办公，客厅用作会议室、卧室充当临时

休息室；缺少成套办公设备，员工自备电脑轮

岗共用；没有公务用车，大家自费租车奔波于

八桂山川河谷。秉持“循着烟囱拓市场”的攻

坚思路，党支部书记张海军带队辗转桂北盘

山险路、踏遍桂南泥泞乡道，循着厂区烟囱

上门对接客户，用双脚绘就广西煤炭市场的

“活地图”；副主任李歆辞别河北秦皇岛家

人，克服两地分居之苦扎根广西拓业；2017

年春节，全员在岗紧盯接卸作业，保障 4 艘

船舶共计25万吨燃煤顺利到港……仅用一

年半时间，广西办事处煤炭销量从227万吨

跃升至805万吨，2018年顺利冲刺千万吨目

标，区域市场占有率由3.4%攀升至13.4%，以

实干与担当谱写了一曲“滚石上山、攻坚克

难”的创业赞歌。

路虽远，行则将至；事虽难，做则必成。

2018年，高栏港国家级应急煤炭储备枢

纽竣工投用，配套智能化装车系统实现24小

时连续作业。依托枢纽硬件优势，华南分公

司统筹货源、高效开展煤炭中转业务，当年

经由该基地完成煤炭供应1200万吨，有效疏

通了“北煤南运”的储运瓶颈。2024年，公司

在广东省内供煤量达4422万吨，占全省煤炭

消费总量的21%；“十四五”期间，累计向粤港

澳大湾区供煤约 2.3 亿吨，占区域煤炭总消

耗量的23%，保供体量稳居区域首位。

担当为盾 守土尽责的保供坚盾

能源安全是国家安全的重要基石，抓实

能源保供，是央企必须扛牢的政治责任。

2024年迎峰度夏关键时期，广东电网最

高用电负荷突破 1.5 亿千瓦，华南分公司迅

速打响保供攻坚会战。由党员骨干组成的

保供专班靠前冲锋、全程值守，24小时紧盯

海运航线、统筹港口接卸，仅7个月便落地煤

炭保供428万吨，其中对广州珠江电厂单日

最大供煤量达6.2万吨。一线调度人员顶着

40摄氏度高温往返港区巡检，现场作业人员

战酷暑、抢时效，严格落实“快装快卸”作业

要求，以日夜坚守筑牢了粤港澳大湾区盛夏

用电的保障防线。整个迎峰度夏周期，公司

在广东省累计供应优质燃煤近800万吨，顺

利扛过用电峰值考验、化解保供缺口难题。

2025年全国运动会、全国残特奥会在粤

港澳大湾区举办，做好赛事能源保供成为一

项重大政治任务。华南分公司第一时间启动

“三维联动”保供专项方案，打通电煤保供绿

色通道，推行“一户一策”定制化精准服务，实

行全天候调度值守。赛事保障周期内，公司

累计完成煤炭保供148.68万吨，创下对外电

力客户单月煤炭销售历史新高，圆满实现保

供“零差错、零断供、零失误”的目标。

同年，台风“韦帕”正面登陆广东省江门

市，中心最大风力达12级，广东台山电厂码

头面临港池封航、煤船滞港风险。华南分公

司提前3天启动应急保供预案，统筹协调两

艘运煤船舶提前驶离港区避险；台风过境后

仅用8小时便打通通航条件、恢复煤炭接卸

作业，3天紧急补库18万吨。此外，面对“麦

德姆”“桦加沙”等多轮台风轮番袭扰，高栏

营销中心全员坚守一线，严格落地应急处置

方案，统筹货源调配、优化船舶到港计划、前

置应急煤源储备。一次次极端天气考验面

前，华南分公司快速响应、精准施策，牢牢守

住电力保供底线，辖区电厂未出现一例因缺

煤停机险情。

潮起南海，奋楫争先。二十九载栉风沐

雨、笃行实干，华南分公司一代代干部职工

怀揣“时时放心不下”的责任担当，接连打赢

一场场能源保供硬仗。迈步“十五五”发展

新征程，华南分公司锚定再造“亿吨华南”发

展目标，纵深落地“一核、三翼、一通道、多极

驱动”产业布局，立足大湾区制造业集聚、电

子信息、装备制造、石油化工等支柱产业用

电集中的产业特点，量身配套供煤方案，全

力支撑大湾区加快建设国际一流湾区与世

界级城市群，以更强劲的动能、更坚实的担

当，为国家能源安全与区域高质量发展注入

源源不断的“华南力量”。


