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“毫米级”攻坚战
——神朔铁路大柳塔站350米接触网导线更换侧记

本报通讯员 万昱澎

马谦：“疆煤入宁”通道上的追梦人
本报通讯员 黄 杰

运·销

平庄煤业销售公司
精准发力提质促销

本报讯（通讯员 李 兵）今年以来，平庄煤业销售公司作为煤炭

销售的责任主体，持续强化“3339”经营工作方针，锚定“一五三”销

售工作方略，深度联动本埠各矿，在产销协同、市场攻坚等方面精

准发力，充分发挥能源保供“稳定器”“压舱石”作用。

提质增效贯穿全程。该公司作为生产与市场之间的桥梁，积

极推进煤质管理“两提三增”与“五分一选”专项行动，将潜在煤质

纠纷遏制在萌芽状态，确保煤质稳定提升。在协同提质方面，层层

压实三级联动机制，完善常态化沟通机制，紧盯市场需求变化与客

户核心诉求，助力各井工矿提煤质、提块率，从源头筑牢提质增效

根基。

销售主业聚焦发力。该公司积极贯彻落实平庄煤业经营调度

会议、价格管理专题会议、井工矿经营创效现场会精神，严抓关键

环节管控，确保销售工作规范、高效、有序推进。面对严峻市场形

势，始终秉持“今天的销量就是明天的市场”理念，立足本埠各矿产

品特性，灵活调整营销策略。结合各矿生产能力与产品特色，制定

差异化销售方案；针对市场波动，主动下沉一线，常态化走访核心

客户，调研市场动态，及时调整销售策略。

市场调研赋能决策。该公司坚持“以万变应不变”“以善变应

万变”理念，将市场调研作为重点工作。协同平庄煤业调度室、各

生产矿，赴蒙东、辽吉等地走访对接客户，深化合作洽谈，为完成二

季度及上半年任务目标打下坚实基础。重点跟踪动力煤及区域市

场价格走势，结合晋陕蒙新四大主产省区产量变化、北方四港库存

起伏、辽南及华北终端用户需求变化、二连浩特与珠恩嘎达布其进

口煤种供应情况，形成高质量市场调研报告，推动调研成果转化为

具体的销售策略和生产举措。

5月18日清晨6时，新疆将军庙站内，

一列满载煤炭的“疆煤入宁”循环班列缓

缓启程。汽笛声划破戈壁的寂静，犹如一

声低沉的号角。千里之外的宁夏大坝站，

灯火通明的换装现场正翘首以待。在这

条横跨新疆与宁夏的能源大动脉上，有一

个常年奔波、日夜兼程的身影——西部创

业运通公司业务骨干马谦。

“疆煤入宁”的背后，是一条绵延两千

多公里的供应链生命线——煤炭从哪里

装车？车皮如何保障？班列走哪条线

路？到站后谁来接卸……每一个环节都

是一道关口，每一道关口都需要有人去

跑、去谈、去打通。马谦，就是那个“穿针

引线”的人。

2025年，循环班列攻坚行动打响。马

谦毫不犹豫挑起担子，负责铁龙箱自运营

项目。从新疆将军庙站到宁夏大坝站、梅

花井站，他立志让这条线路“全程无忧”。

说起来容易做起来难。跨区域、跨单

位、跨系统的协调，涉及中铁集装箱公司、

国能新疆能源公司、国铁兰州局、国铁乌

鲁木齐局……各方诉求不同、节奏各异、

规矩有别。要让它们像齿轮一样精密咬

合，靠的不是坐在办公室里打电话、发函，

而是一家一家地登门拜访，一个一个地去

抠细节。

“调度衔接时间能不能再压缩半小

时？”“装卸流程能不能提前两小时预热设

备？”“这个节点信息能不能同步推送给

我？”……这些话，他在不同场合对不同的

合作方说了一遍又一遍。他的笔记本上

记满了密密麻麻的会谈纪要，手机里存着

几十个对接联系人的微信。

渐渐地，堵点被打通，链条被铆紧。7

列循环班列实现常态化开行。全年56.44

万吨煤炭沿着这条亲手“织”出的通道，源

源不断输往西北宁夏重镇。

同事们开玩笑说：“马谦不是在车站，

就是在去车站的路上。”他笑笑，心里清

楚：只有运输通道畅通了，能源保供才有

底气。

循环班列跑起来了，但马谦并未满

足。他注意到一个隐性成本——时间。

班列从装车到送达，平均耗时11.4天。每

分钟的延误，都意味着车皮周转效率下

降、客户库存压力增加。有没有什么办法

能再快一点？

马谦开始琢磨精细化协同管控模

式。这个听起来略显生僻的词汇，在他手

里变成了一个个扎实的动作。他牵头建

立“双人交叉核对”数据核验机制。以前

数据录入常有误差，一个小数点错了，可

能引发一连串调度失误。如今，每一组数

据都要经过两人背对背核验，从源头上堵

住漏洞。

更大的创新在于信息共享。依托中

国铁路95306管理系统，马谦把公司调度

部门与下游客户“拉”进同一个信息流。

班列现在到哪了？预计几点到达大坝

站？这些轨迹信息不再是调度室里的秘

密，而是实时推送给客户。

“以前是等车到了才知道，现在车还

没出发，我们就开始准备接卸了。”一位下

游客户感慨道。精准的预判让接卸环节

实现无缝衔接——卸煤设备提前就位，人

员提前到岗，班列一进站便能即到即卸。

效果立竿见影。班列平均运行时间

从 11.4 天压缩至 9.6 天，省出 1.8 天，月均

循环频次提升到 3 趟以上。物流成本下

降，客户满意度提高，市场口碑自然随之

而来。

有人问他：“这些招儿是怎么想出来

的？”马谦说：“没什么高深的，就是盯着每

一个环节问自己，还能不能再优化？”

接触过马谦的人，都能感受到他身上

那股子“稳”劲儿。有一回深夜，班列在途

中异常停留。接到消息后，马谦立刻联系

相关方，一个电话接一个电话追踪原因、

协调调度，直到凌晨列车重新启动。第二

天一早，他又像往常一样出现在办公室，

核对数据、沟通计划。同事问他累不累，

他说：“车能走，煤能到，我心里就踏实。”

在运通公司，马谦成了年轻同事眼中

的标杆。不是因为他有多耀眼，而是因为

他在最琐碎枯燥的协调工作中，干出了一

项项扎实的业绩。

夜幕降临，又一列满载煤炭的班列驶

离将军庙站。车灯照亮铁轨，也照亮了马

谦前行的路。“疆煤入宁”的通道上，他用自

己的方式书写着供应链物流人的故事：没

有镁光灯，没有鲜花掌声，有的是一趟趟准

点抵达的班列，以及万家灯火背后那份沉

甸甸的温暖。

汽笛长鸣，铁龙西来。马谦和他的循

环班列，仍在路上。

销售集团华南分公司
非一体化外购煤协同销量超百万吨

本报讯（通讯员 蔡天麻 陈 斌）截至5月19日，销售集团华南

分公司非一体化外购煤协同销量达148万吨，单月首次突破百万吨

大关，环比增加99.5万吨，为冲刺“双过半”目标奠定坚实基础。

今年以来，面对国际能源市场复杂及自营资源消纳空间阶段

性饱和的现状，该分公司立足区域市场，紧盯内部电厂耗存需求，

加大与秦皇岛理货贸易中心的协同力度。通过“一对多”拼装模式

（十万吨级大船匹配多票资源），实际落实大船运力资源35万吨，有

效缓解了港口资源集港压力，提升了船货匹配效率，保障了内部用

户燃煤安全。利用自营港低灰资源带动社会港高灰煤种的“高低

配”科学搭售，实现石炭煤销售98万吨，持续提升客户满意度，避免

因煤种限制导致的供需错位。精细化调运组织，结合社会港资源

落实进展，统筹安排自产与外购合同兑现、船期计划与流向管控，

有效压减装港滞期时间，助力公司一体化高效运营。通过自营港

稳供与社会港分流的协同推进，该分公司上半年逐月超量完成任

务，为冲刺全年奋斗目标奠定良好基础。

近日，雁宝能源运销公司从严从细抓实设备安全管控，常态化

推进设备检修、维护与保养，精准排查整治隐患。该公司严格落实

检修计划、标准化作业流程和包保责任制，加密巡检频次，对发现

隐患实行闭环管理，全力保障设备安全平稳运行。图为5月23日，

检修人员检修109皮带机巡检机器人。

本报通讯员 王 坤 摄

接触网是电气化铁路的“神经中枢”，

接触网导线则是列车动力来源的“生命

线”，其设备状态与参数精度，直接关乎铁

路行车安全与能源运输畅通。作为神朔

铁路关键枢纽，大柳塔站车流不息、重载

运输任务繁重，站内350米接触网导线因

长期受电弓摩擦损耗，已达更换周期。导

线更换涵盖旧线拆除、新线展放、设备安

装、参数校准等多项高精准工序，需在 4

小时天窗窗口期内全部完成。对于包神

铁路集团神朔铁路朱盖塔站区大柳塔供

电工区来说，这是一场难度大、标准严、节

奏快的专项攻坚硬仗。

战前备豫，方能决胜千里。为打赢这

场硬仗，大柳塔供电工区提前进入全员备

战状态，以周密准备筑牢攻坚根基。工区

负责人王延东牵头，带领技术骨干多次深

入现场实地踏勘，精准摸排设备工况，细

化测量导线参数，反复推演优化作业方

案。从安全风险辨识、防护措施落地，到

工器具全面校验、物料提前筹备、应急预

案完善，所有天窗外可前置的工作全部高

效完成，将宝贵的天窗时间百分之百聚焦

核心作业，为高效、安全施工扫清障碍。

作业前夕，班组召开专题预想会，逐人明

确岗位职责、逐项梳理作业流程、逐环节

开展安全交底，让全体作业人员心中有

谱、手中有活、肩上有责，确保全员步调一

致、配合无间。

5 月 14 日清晨，晨曦微露，薄雾轻笼

大柳塔站的铁轨线路，大柳塔供电工区的

22名作业人员已整装集结。轨道车精准

停靠指定点位，各类专业工具、检测仪器

摆放规整、一应俱全。王延东再次核查作

业票，明确分工并重申安全红线，一场守

护能源通道供电安全的无声战役正式吹

响冲锋号。

7时整，调度停电命令准时下达，线路

封锁、接触网停电，作业区段正式进入天

窗作业时间。号令既出，动若风发。各作

业小组迅速奔赴岗位，一场与时间赛跑、

与标准对标、与责任同行的攻坚战全面打

响。地线组作业人员动作娴熟，验电、接

地、防护一气呵成，为高空作业筑起牢不

可破的安全屏障。现场防护员紧盯线路

全域，驻站联络员紧盯调度指令，每 5 分

钟通报一次天窗时长，构建“现场+驻站”

双向联动、全域防控的安全体系，牢牢守

住安全底线。高空作业人员登梯上阵，稳

扎稳打，地面班组紧密配合、接力协作，现

场作业高效有序、节奏紧凑。

旧线拆除与新线展放同步推进，每一

道工序都彰显匠心。面对长期紧固的旧

导线，作业人员精准操作、默契配合，快速

拆解的同时，全力守护周边设备完好无

损。350米新导线自重较大、韧性极强，展

放过程中全员严控张力、精准把控走向，

杜绝导线扭曲、磨损隐患。吊弦安装、电

连接固定、导线接头制作……每一个环节

都恪守“毫米级”标准，哪怕细微偏差都即

刻整改。尤其是导线接头这一核心技术

工序，作业人员全神贯注、精细打磨，让接

头与导线完美契合，确保列车受电弓平稳

滑行、零障碍取电，从源头杜绝行车安全

隐患。

作业全程，王延东坚守核心区域盯控

指挥，凭借多年一线经验，精准排查每一

处细节问题，现场指导、即时整改。测量

人员手持激光检测仪，反复检测、逐组记

录数据。高空作业人员对照参数精准微

调，直至所有指标全部达标。晨光渐暖，

汗水顺着作业人员的脸颊滑落，湿透的工

装紧贴脊背，可无人叫苦、无人退缩。机

械轰鸣声、工具碰撞声、口令呼应声交织

在一起，奏响了一曲激昂奋进的铁路能源

保供战歌，尽显铁路供电人特别能吃苦、

特别能战斗的硬核作风。

10 时 30 分，最后一项导线落锚作业

顺利完成，350米全新接触网导线精准安

装到位，经检测，所有技术参数全部一次

性达标。随后，作业人员严谨开展现场清

理、物料清点、设备复检，全面排查安全隐

患，做到工完料净场地清。10时45分，本

次天窗攻坚作业圆满收官，实际用时仅3

小时45分钟，比计划提前高效完成，跑出

了铁路供电检修的“加速度”。

线路恢复供电后，一列满载煤炭的电

力机车平稳驶过作业区段，受电弓与新更

换导线完美贴合，滑行平稳，无跳动、无拉

弧、无异常声响，设备运行状态堪称完

美。看着顺利通行的重载列车，全体作业

人员疲惫的脸上露出了欣慰而自豪的笑

容。数小时争分夺秒的奋战，所有的汗水

与坚守，都化作了守护能源通道畅通的满

满成就感。此次高质量完成接触网导线

更换工作，全面升级补强了大柳塔站供电

设备性能，为神朔铁路重载运输安全、高

效、稳定运行，筑起了坚不可摧的供电防

护屏障。

没有惊天壮举，唯有默默坚守；没有

豪言壮语，唯有躬身实干。作为国家能源

运输大动脉的忠诚守护者，大柳塔供电工

区全体职工始终扎根铁路供电一线，把每

一次天窗作业当成使命之战，以匠心精检

修、以汗水护安全、以担当保畅通，用日复

一日的坚守与付出，在平凡岗位上践行初

心使命，书写着新时代铁路供电人护航国

家能源保供事业的奋斗华章。

◀入夏以来，铁路装备神维分公司聚焦职

工夏季饮食需求，在职工食堂持续推出解暑果

饮、清爽拌菜、开胃鲜蔬、降火辅食等特色菜品，

丰富就餐选择，升级用餐体验，用心守护职工三餐时光，把暖心服务落到实处。图为5月25日，厨师精心

为职工配餐。 本报通讯员 董立伟 摄

▼5月23日，朔黄铁路原平分公司联合晋康中医馆开展“医养同行，健康相伴”义诊活动。活动现场，

中医师为职工提供把脉、针灸、推拿等特色诊疗服务，并同步开展健康知识宣讲、中药香包制作体验，守护

职工身心健康。图为医生为职工把脉问诊。 本报通讯员 侯琦 文 特约记者 任振华 摄

▲近期，新朔铁路综合服务分公司在沿线各

站点食堂同步开展系列营养健康宣传与膳食优

化活动，将科学营养理念融入职工日常餐饮，切

实办好民生实事。图为5月16日，工作人员为燕

庄站区职工讲解营养健康知识。

本报通讯员 张文婷 摄

宁夏煤业运销公司
多措并举筑牢煤炭保供防线

本报讯（通讯员 王泽民 司艳芹 郑 辉）针对当前煤炭市场淡

季不淡、需求低迷，以及自产煤产量质量波动、煤制油装置检修等

叠加压力，宁夏煤业运销公司精准施策，全力推进煤炭保供。

面对自产原料煤供应缺口，该公司制定以疆煤为主、神东资源

托底的方案，以日均9列目标组织外购煤发运，统筹集团新疆区域

及神东等优质资源，并协调提升卸车能力至日均10列，化解运输梗

阻。5月下旬，结合煤制油检修降库需求，适度放缓采购节奏，推进

疆煤储备，为“迎峰度夏”储备低成本资源。

针对煤制油装置5月26日至7月4日的检修，该公司通过增加

外购煤采购量，动态调节供应节奏，确保化工用煤安全平稳。在检

修期间，公司坚持“以销为主”，全力兑现动力煤长协合同，并多渠

道对接现货动力煤，弥补产销缺口；烟块煤等特种煤按产销平衡原

则组织销售。同时，针对部分煤矿存煤压力，提前布局石槽村、金

凤、双马等场地较大矿井，在严守环保底线前提下最大限度存煤，

加快低质煤清库，实行降库存任务倒排工期、责任到人，确保各项

保供措施落地见效。


