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①5 月 11 日，神东煤炭上湾煤矿第十一届

青年员工篮球联赛正式开赛。在15天赛程中，6

支代表队、60余名青年员工齐聚矿区篮球场，在

竞技比拼中展现青春风采，在协作拼搏中凝聚

奋进力量。 本报通讯员 高睿娅 常建国 摄

②5 月 11 日，平庄煤业六家煤矿工会举办

员工趣味运动会，丰富文化生活，凝聚团队合

力。赛场上，员工团结协作、奋勇争先，展现出

昂扬风貌，为矿井高质量发展注入动力。图为

员工参加“旱地龙舟”游戏。

本报通讯员 郭文哲 尹亚峰 摄

③今年以来，山西榆次热电认真落实全民

健身战略，关爱员工身心健康，持续打造员工喜

闻乐见的文体活动，让员工在劳逸结合中保持

最佳状态。图为5月9日，该公司开展员工健步

走活动。 本报通讯员 曹 蕊 摄

④5 月 7 日至 8 日，河北公司举办“奋进在

冀·气排争辉”员工气排球赛，公司所属各单位

的9支代表队98名员工同台竞技，尽显昂扬风

采。赛事不仅搭建了健身交流平台，更凝聚了

团队力量，营造了和谐奋进的企业文化氛围。

本报通讯员 田水鑫 孙 博 摄
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国能之徽 徽映江淮

清晨 8 时，乌鲁木齐天色未亮，新疆

能源救护大队训练场上已有人影奔跑。

攀大绳、引体向上、晨跑——这是救护队

员的日常。

这支队伍里，有 55 岁、从业 32 年的

“老兵”，有 20 出头、入队半年的“新兵”，

有35岁、贴着膏药带徒弟的“魔鬼教头”，

还有体能超群、互相较劲、把后背交给对

方的民族兄弟。

作为国家矿山应急救援国能新疆队，

他们不仅担负新疆能源所属矿井的事故

救援，更肩负全疆的社会救援责任。无论

冬夏，警铃就是号令，训练就是战场。

兄弟：“我把后背交给你”

“进入灾区，命在自己手里，后背交给

兄弟。”这是救护队的一句行话。“双方共

同进退”既是极限环境下的高效生存结

构，也是一种共生式信任。

47岁的维吾尔族队员乌斯曼·牙生与

41 岁的回族队友杨万海，用 15 年搭档印

证了这份信任。杨万海个子高，在狭窄巷

道转身不便；乌斯曼矮一点更灵活。两人

互补托底，生死相依。

2017年全国技能比武前一周，杨万海

腰伤复发。“我上！”乌斯曼顶了上去。爬

山、下担架、过独木桥……每天高强度训

练超 8 小时。杨万海知道理论是乌斯曼

的短板，趴在宿舍帮他补课：“抓关键词、

对照选项。”白天练体能，晚上背题目。最

终乌斯曼理论成绩提升，杨万海的腰伤也

顺利手术。

一次煤矿透水事故救援中，杨万海下

井侦查、排水、搜救，乌斯曼在地面装水

泵、运水管，电话一直畅通。“防护装备检

查好”“下面瓦斯浓度多少？”“注意脚下积

水！”这些叮嘱，让杨万海心里踏实。15年

朝夕相处，他们书写出“不是血脉更胜血

脉”的救援传奇。

年轻队员张广平和吕小斌的默契体

现在“手比嘴快”。井下密闭施工时，斧

头、钳子、锯子不用开口就已递到面前。

“仪器完好就是保命线”“顺利完成任务就

是荣耀”——这对转岗搭档用朴实话语诠

释职业信仰。

沉默而坚定的成长，一个眼神便心

领神会的训练，能在救援瞬间爆发力

量。不是无所畏惧，而是身后有兄弟、肩

上有使命。

师徒：“魔鬼”师傅和他的兵

“你们22 岁，我35 岁，练不过我就是

不行！”训练场上，刘凡瑞的吼声震天。这

位第六届矿山应急救援竞赛单人心肺复

苏冠军、国家能源集团工匠，带徒弟的方

式堪称“魔鬼”：3个月内，体能、仪器、理论

任意一项超过他，可休息一天。

2025年，救护队新来一批大学生，他

一个人带7个。刘凡瑞给他们3个月的挑

战机会。他说：“人体的极限是逼出来

的。灾区的每一秒都不允许‘差不多’。”

高标准严要求，不是苛刻，是规矩。刘凡

瑞给自己规定的从来不是“达标线”，而是

竞赛标准。

董文昊是刘凡瑞的徒弟之一。入队

时体能一般，大绳勉强爬一半，跑步在及

格线边缘；煤矿知识几乎为零。刘凡瑞把

他接到自己宿舍，白天盯着爬大绳、练负

重，晚上剖析理论题，手把手教BG4呼吸

器操作。3个月后，董文昊练出腱子肉，理

论考了100分，综合成绩位列7名新队员

之首。

“我把他带出来，他就可以带别人。”

平时多流汗，战时少流血——这句话在救

护队不是标语，而是每天的训练。

刘凡瑞膝盖、腰、肩膀全是伤，身上贴

着膏药，却依旧按竞赛标准完成每日训

练。队员们每月参与高温浓烟、井下换氧

气瓶、接风筒送风等专项训练。训练后的

复盘会上，视频回放、战术纠错、细节优

化，把每项技能练成肌肉记忆。

这种传承，是技能的延续，更是精神

的接力。

老少：“笨功夫”和“硬骨头”

55岁的吴江伟还有半年退休。32年

救护生涯里，他经历过瓦斯爆炸、透水、溃

浆等各类灾害，也见证了救援装备从简陋

到精良的变迁。

“早年矿井常遇火情，戴负压呼吸器，

一旦呼吸不畅极易吸入一氧化碳，头疼得

像针扎。”吴江伟说，“现在正压呼吸器，一

氧化碳基本‘无缘’。蛇眼、无人机、破拆

工具、红外测温仪……装备换了好几代，

矿山更安全了。”

他手把手教新队员识别瓦斯浓度、判

断坍塌风险。“装备好了，更要跟上时代，

把技术练精。”队里成立钻探救援队，他又

开始学钻机角度、油温参数、动力泵站。

每日体能训练雷打不动。

从矿工到救护队员，从被保护到保护

别人，明知有二次爆炸、二次透水的风险，

吴江伟从未犹豫。因为他深知：那身橙

色，是被困者最后的希望。

22岁的赵金虎从小有个英雄梦。入

队后第一个挑战就是爬大绳：“跳上去，掉

下来，一把都抓不住。”队长没说什么客气

话。单杠挂到手臂发抖，哑铃举到握不住

筷子。“考不过去，整个小队都要受罚。”他

逼着自己晚上、周末加练，在师傅的“从严

施教”中越挫越勇。第一次下井，被队友

夹在中间，心里踏实。不是不怕，是知道

“我们在一起”。

荣光：以担当守护平安

平时吃苦流汗，战时勇往直前。国家

矿山应急救援国能新疆队在多次重大事

故救援中展现了过硬能力。

2021年4月10日，一煤矿发生透水事

故，队伍出动37人，组成3个战斗小队，连

续奋战31天；2022年12月24日，在一起坍

塌事故中，出动30人，组成2个战斗小队，

历时29天完成任务，获应急管理部肯定。

2025 年 5 月，队员们佩戴防毒面具，

在浓烟密布的山林中仅用 8 分钟完成被

困人员搜救与转运，将矿山救援延伸至多

灾种领域。日常工作中，他们深入矿区开

展预防性检查，参与综合应急演练，深入

社区讲解消防救护知识。

近年来，队伍在各类竞赛中屡获佳

绩：2022年、2023年在第五届自治区矿山

应急救援职业技能竞赛和第二届专业化

应急救援技能竞赛中分获7项、9项奖项；

2024年在自治区第六届竞赛中荣获优秀

组织奖、医疗急救第一名和第三名、4小时

氧气呼吸器故障判断与恢复标校第三名。

“我们不是天生的英雄，只是穿上了这

身橙色防护服，就必须扛起责任。”大队长

龙在海的话道出了全体队员的心声。灾区

中，他们是逆行的施救者；生活中，他们是

儿子、丈夫、父亲，会受伤、会害怕，会在深

夜想起没能救回的生命而沉默。但穿上那

身橙色战衣，他们就是矿井深处的光。

清晨 9 时，乌鲁木齐的太阳升起来

了。律动的身影在晨光中交织。每一滴

汗水、每一次冲锋、每一份坚守，都在书写

同一个故事：以生命守护生命，以担当诠

释忠诚。

晨光中的橙色
——新疆能源救护大队群像素描

本报特约记者 王小燕

今年以来，准能黑岱沟露天煤矿将修旧利废作为降本增效的重

要抓手，引导员工树立惜旧如新的节约观念，让出现故障的电缆连接

组件、供电设备等重新投入采场使用。截至目前，通过拆解组合、新

旧搭配、零件制作等手段，已累计修复或重组电缆插头总成及耦合器

共32个、电缆分支箱2个、地埋电缆300米，节约成本28.3万元。图

为5月12日，维修电工修复电缆相线。 本报特约记者 向 南 摄

本报讯（通讯员 冯天骄）近期，雁宝能源运销

公司深入贯彻落实一季度经营分析会及“节俭办公

降本增效”倡议书精神，紧扣全年成本费用压降目

标，牢固树立“过紧日子”思想，打出指标分解、成本

管控、修旧利废、精益管理“组合拳”，把提质增效贯

穿生产经营全过程，以务实举措为公司高质量发展

夯实根基。

抓实指标分解，压实责任形成闭环。该公司扎

实推进目标任务细化落实，经营办公室牵头制订提

质增效实施方案，生产技术办公室精准核定考核指

标，将压降任务逐项分解到材料费、修理费、七项费

用等关键领域，确保指标落地、责任到人、管控到位，

形成全流程闭环管理。

严抓成本管控，精准压降费用。材料费全年计

划压降150万元，通过自主采购清单管控、季度计划

严审、非必需品禁采，已节支7万元；修理费全年计

划压降279万元，通过优化机车大修、中修、小修招

标与实施节点，预计超额压降25.5万元；七项费用全

年计划压降12.57万元，其中差旅费压降10万元，严

格执行“非必要不出差”，合并行程、精简人数、优选

出行方式、推广线上培训，办公费、招待费、会议费合

计压降2.57万元，以最小投入保障最优效能。

深化修旧利废，挖掘降本潜力。该公司坚持修旧

利废与资源盘活并重，积极修复福伊特耦合器、变频

器、托辊架等关键设备部件，预计节约140.96万元；推行预防性检修，

加强设备日常润滑与定期保养，延长钢轨、托辊等使用寿命，预计再降

成本3万元，实现“应修尽修、能用尽用”，最大限度减少新材料投入。

推进精益管理，严控细节浪费。在办公与物资管理上全面提效，

全面推行无纸化办公，严格双面打印、线上流转，纸张使用量同比下

降约20%，月均节约近万张；倡导绿色低碳，落实“人走灯灭、人离电

断”，办公及水电消耗同比下降约15%，月均节约支出约1万元。精准

核定领用计划，通用物品循环使用，耗材优选高性价比国产替代品，

从源头上杜绝积压浪费。
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但真正让煤电“活”起来的，是市场化

思维的转变。

“多发电不等于多赚钱。”随着电力市

场化改革纵深推进，安徽公司彻底摒弃

“重规模、轻效益”的传统思维，组建专业

电力交易团队，深耕电力现货、滚动撮合、

省间交易等市场化业务，提升每一度电的

经营价值，实现从“电量为王”转向“价值

制胜”。

“以前盯发电量，现在细算电价差、效

益账。”安徽综合能源公司现货交易部交易

员刘颖道出了企业经营模式的核心变化。

2025年，他们的成绩单令人瞩目：现货均价

高于标杆电价27.45元/兆瓦时，滚动撮合

创收 3.94 亿元，省间现货增收 1166.32 万

元，容量电费获取率高达98.8%，绿电交易

规模同比增长32.63%，并首次实现分布式

项目绿证外销，打通了绿色价值变现、增效

盈利的全新通道。

与此同时，安徽公司向管理创新要效

益。合肥电厂“AI+班组”项目——虚拟人

“小安”上岗，让过去班前会准备材料从30

分钟压缩到1分钟；安庆电厂物资仓库引

入AGV机器人，运营效率大幅提升。

这些点滴的精益管理，让“重构价值

创造逻辑”从墙上的口号变成了每天运转

的组织能力。

向融：跳出围墙做“城市合伙人”

重构价值创造逻辑，核心是打破单一

发电思维，跳出“围墙内”的局限，深度融

入地方发展，构建多能互补、多元增效的

价值体系。

以供热为突破口，安徽公司大力实施

“供热倍增”行动，主动对接地方发展规划，

提前布局城市、产业园区供热管网，2025年

全年供热量达 1567.63 万吉焦，同比增长

14.42%，创历史新高；今年前4个月已完成

供热量606万吉焦，完成年进度的38%。

光看数字可能不直观，但安徽安派新

材料公司负责人感触很深。过去他们自

备 2 台小锅炉，三天两头出故障，环保压

力大。现在，铜陵电厂移动供热罐车每天

准时把工业蒸汽送上门，“省心省钱，还干

净”。像这样的移动供热业务，安徽公司

已有 4 家电厂在做，年供热量约 11 万吉

焦，切实为企业纾困解难，成为地方经济

发展的“暖心伙伴”。

依托产业优势，安徽公司持续拓展固

废综合利用、生物质掺烧、工业供气等多

元化业务，打通绿色循环发展链条。马鞍

山电厂聚焦污泥掺烧，通过持续的工艺优

化，核心药剂用量下降了 10%，年节省运

营成本10万元，投产至今，累计处置城市

生活污泥超过 20 万吨，助力城市生态治

理；合肥电厂推进生物质掺烧发电，年创

利超百万元；安庆电厂拓展工业压缩空气

供应，供应量突破500万立方米……安徽

公司用多元化业务布局，释放绿色发展新

动能，践行“植根安徽、融入安徽、助力安

徽、服务安徽”的发展初心。

“不能只做单一发电企业，要当城市

的能源管家，做地方发展的合伙人。”这既

是企业发展的方向，更是全体干部员工践

行的行动指南。

江淮风起千帆竞，砥砺奋进谱新篇。

今年以来，安徽公司发电量、供热量稳步

攀升，各项经营指标持续向好，发展质效

全面提升，这不仅是经营数据的增长，更

是企业发展模式、价值创造能力的系统性

革新、全方位提升。

站在“十五五”开局的新起点，安徽公

司已勾勒出新蓝图：深化与中科大等机构

合作，攻关微电网、绿电直连、氢氨能等技

术，在融入安徽省“三地一区”建设中，续

写“国能之徽·徽映江淮”的新篇章。

（上接第一版）

这意味着，要么花天价买，要么自己干。袁华选择后者。“把关键

核心技术掌握在自己手中”——这句嘱托，他记在心里，也落到了实

验室里。没有文献可考，他带着团队从最基础的组分分析做起。气

相色谱图上密密麻麻的“小毛峰”，他们一个峰一个峰地定性，把费托

油品的“家底”摸清。

更大的考验接踵而至。就在他们好不容易做出符合指标的产品

时，煤制油负荷调整导致原料中α-烯烃含量下降了35%，内烯烃大

量增加，分离难度陡增。

“当时心情很复杂，但没想过放弃。”袁华说，“习近平总书记说

过，核心技术是买不来的。我们这一代人如果不把它攻克，下一代人

还要接着受制于人。”

5年，上千次实验，无数次深夜讨论。最终，他们自主开发出萃

取精馏与催化精馏耦合的特殊精馏工艺，建成万吨级α-烯烃分离装

置，产出合格产品并通过权威考核。一扇被关闭已久的技术大门，被

一群中国年轻人推开了。

打破垄断不是终点，而是起点。

在α-烯烃技术取得突破的同时，袁华又把目光投向了另一块“硬

骨头”——高碳醇合成。高碳醇实际上就是表面活性剂，广泛用于日

化产品中，这个领域同样长期被国外垄断，核心催化剂和工艺技术不

对外开放。袁华二话不说，再次带队迎难而上，开发出高选择性羰基

合成专用催化剂和工艺技术，目前已进入百吨级中试验证阶段。

此外，袁华和团队还开发出系列特种蜡产品，从费托蜡氧化制氧

化蜡到炸药复合蜡专用配方，多项成果已实现工业化应用，为企业创

造了实实在在的经济效益。

“科研就是要耐得住寂寞，要啃最硬的‘骨头’。”袁华认为这是科

研人最应该具备的品质。作为团队负责人和党支部书记，他主持或

参与国家、宁夏回族自治区及宁夏煤业各类科技项目10项，授权发

明专利12件，带领的精细化学品创新团队在安全“零事故”的前提

下，不断产出成果。

时代回响
把个人刻度嵌入国家尺度

有人问袁华，这么拼，图什么？

他笑了笑，没有讲大道理，而是回忆起一个细节。

在万吨级α-烯烃精分离装置现场，有一次夜班调试连续运行，

团队成员轮流盯数据、调参数，没有人抱怨。凌晨3点，控制室的灯

还亮着，年轻人们围在屏幕前，为一个波动的数值争论不休。

“那一刻我觉得，我们这代人不一样。”袁华说，“我们知道自己在

做什么，不是为某个人干，是为这个行业、为国家干。”

在袁华看来，国家政策支持、企业产业和平台优势、前人积累的

经验，对一名科研人员来说，何尝不是一种幸运。正是因为有这样的

土壤，项目才能走出实验室，变成生产力。“今年是‘十五五’开局之

年，我们没有理由不拼。”袁华目光坚定地说。

煤化工的出路在于延链、补链、强链，宁夏煤业煤化工产业规模越

大，企业的市场综合抗风险能力才越强。对于一个国家而言，亦是如此。

放眼国家能源集团，无数像袁华一样的优秀青年，既是国家复兴

这盘大棋中的重要棋子，又是新征程上的执棋者，他们紧跟时代步

伐，将自己落子在最需要的地方。


