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刘家检查甲醇合成装置机泵振动情况。
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牛卫东在隧道内测量接触网磨耗。

2026 年 4 月 22 日下午，一张人事任命书放在我桌

上——出任小觉供电工队队长。我愣了一下，随即明

白：这是对我多年一线摸爬滚打的认可。

2012 年，我从铁路院校毕业进入朔黄铁路原平分

公司，22岁，像一颗播撒在铁道线上的种子。面对供电

系统，我认定一个死理：不会就学，不懂就问。白天爬

杆、巡检、排查隐患，晚上翻技术手册，看故障案例。一

天天磨下来，接触网和电力检修也能独立完成了。

2017 年，国家能源集团重组整合。企业平台更大

了，要求更高了。“实干、奉献、创新、争先”的精神深深影

响了我。此后我主动钻研技术，参与“五小”发明。

最难忘的是2018年5月，原平南变电所311断路器

突发跳闸，大家围着数据却怎么都查不到原因。我赶到

后没有急于拆检，先看了一下天色，再核对跳闸电流，琢

磨片刻说：“可能是鸟害。”大家将信将疑，检查发现果然

有一处鸟巢碰到带电部位。随后加装驱鸟器，问题再未

出现。

供电检修，差一毫米都可能酿成大错。2019年，我

在分公司技术比武接触线断线接续项目中拿下第一，获

得集团技术比武的比赛入场券。备赛时，我在实训场反

复练习同一个动作，手指磨出厚茧。最终团队荣获国家

能源集团接触网工团体第一名。对我们而言，10分钟

更换下锚绝缘子、15分钟更换补偿装置，每快一分钟、

每精准一毫米，线路安全就多一分保障。

我把自己的故障判断方法配上图片，整理成小册

子；将历年事故逐一分析做成PPT，定期组织学习。有

同事说：“牛工讲事故案例像讲故事，听完就知道该注意

什么。”

2023 年冬，我调任龙宫供电工队副队长。隧道结

冰是山区铁路老大难，我琢磨后提出：战略上消除结冰

顽疾，战术上提升打冰效率。优化作业方式，增加轨道

作业车巡冰频率，引进先进设备。据此编写的QC课题

荣获河北省质量科技成果特等奖。2024年，我被授予

集团公司“青年岗位能手”。

十六载深耕坚守，我先后斩获多项国家专利，获评公

司、分公司级“五小创新”成果近十项，并荣膺国际发明展

金奖。没有凭空而来的成功，只有持之以恒的努力。

如今任命书在桌上，我知道这不是我多厉害，而是

领导赋予我更重的责任。往后，我仍会待在生产一线，

带着小觉供电工队的弟兄们，在太行山深处，踏踏实实

守护好每一段线路。 （任振华 整 理）

朔黄铁路原平分公司小觉供电工队队长牛卫东：

太行山中的守护
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胜利能源露天矿供电队送配电线路工闫慧宁：

“跨界”成长路
晨风掠过内蒙古锡林郭勒草原的露天采场，细碎沙砾

轻打着安全帽。胜利110kV变电站里，设备嗡鸣沉稳。我

握着智能巡检仪走过一排排开关柜，指尖触到微凉的金属

外壳，总会想起3年前那个忐忑又热忱的自己。

来胜利能源之前，我是网络优化工程师，也曾站上高

校讲台。旁人眼中的安稳，却让我憋着一股劲——想去更

广阔的天地触摸“能源报国”的脉搏。2022年，看到国家能

源集团的招聘信息，我毅然按下报名键。

初入露天矿供电队，现实给了我一记闷棍。面对庞大

的供配电网络、复杂的变电站设备，我陷入“本领恐慌”。

老师傅随口报出的线路编号，我要翻半天图纸；第一次跟

着处理电缆故障，连递工具都怕出错。班长拍着我肩膀

说：“矿山供电是采场的生命线，多看多问多跑现场，脚下

有泥，心里才能有底。”

这句话被我写在笔记本第一页。从此，工具包里除了

验电器、扳手，永远装着两样东西：画满标注的系统图纸，

写满知识点的工作笔记。白天跑遍每一条供电线路，夜里

对着图纸复盘，啃读专业书籍，常学到深夜。

为筑牢根基，我备考中级注册安全工程师。恰逢变电

站年度检修，白天连轴转，晚上借着台灯刷题，把安全规范

与现场作业结合。拿到证书那一刻，我知道这不是终点，

而是新起点。

3年过去，我从“跨界新人”成长为技术骨干，也见证了

公司从人工巡检到数字化智能化的跨越。我把高校养成

的科研思维融入现场优化，跟着团队攻克技术难题。第一

次在调度屏幕上看到自动巡检系统传回的高清画面时，我

突然懂得：成长从来不是孤军奋战，而是把青春理想和企

业发展紧紧绑在一起。

如今，我也能带着新职工跑现场、讲原理，像当年师傅

带我那样。有人问我：放弃安稳讲台后悔吗？我指着平稳

运行的设备说：在这里，我完成了重要蜕变，企业给了我成

长的土壤，我用坚守回馈信任。

道阻且长，行则将至。扎根矿山，坚守供电一线，这场

与企业同行的青春，一切都刚刚好。

2021 年 7 月，我走进包头

化工甲醇厂。签下劳动合同的那

一刻，指尖微微冒汗。从校园课堂到

生产现场，一切既陌生又新鲜。那年

恰逢国家能源集团成立四周年，大厅

电子屏上滚动播放着“实干、奉献、创

新、争先”的企业精神，在我心中埋下

了初心的种子……

三级安全教育扎实而漫长。进入

班组后，我才发现流程图在现场成百

上千条管线面前让人头晕目眩。师傅

张部坤总在最关键时用简单的话点醒

我。一次巡检，我盯着一块压力表半

天看不出问题，师傅走过来说：“别只

看数字，要听声音、摸温度、看振动，现

场会教会你更多。”这句话成了我的工

作信条。我开始用眼睛、耳朵和双手

去感知装置的脉搏。

日复一日的倒班、巡检、操作，时

间在DCS曲线起伏中流淌。我从跟在

师傅后面记笔记的“小跟班”，成长为

能独立盯盘、会应急处置的技术能手。

真正让我成长的，是参与国家级

重点研发项目——低二氧化碳选择性

合成气制长链 α-烯烃技术万吨级试

验项目。作为班组最年轻的骨干，我

被抽调参与。从项目建设到实验开

车，再到百吨级项目试验成功，一切都

是从零开始的摸索。近90天，我们几

乎全员驻扎，对着复杂图纸反复研究，

对着参数标准反复调试。气密检查、

设备调试、系统联动，每个环节容不得

半点马虎。深夜车间里灯光永远亮着，讨论声交织，每个

人都憋着一股劲。

当百吨级项目试验成功，仪表盘参数逐步达标，合格

产品缓缓产出时，那一刻所有疲惫化作欢呼与热泪。我

们相拥而泣，我切身体会到：个人的价值，只有融入企业

发展，才能绽放光芒。

那几年，公司组织的技能比武、专家讲堂、跨装置轮

岗，让我有机会跳出岗位看清产业链脉络。每月的安全

培训让我明白，每一次平稳操作背后都关乎万家灯火。

2025年，班组来了两位新进大学生职工。他们穿着

崭新工装，好奇地四处张望，眼神像极了4年前的我。我

主动走过去，带他们熟悉现场，把当年师傅教我的“听声

音、摸温度、看振动”又说了一遍。看着他们认真点头，我

忽然明白：所谓与企业同频，就藏在老师傅递来的扳手

里，藏在深夜中控室的坚守里，藏在一代代人手把手传递

的温度里。

回望来路，2017年集团公司正式挂牌成立时，我还是

象牙塔里的学生；如今，我已成长为独立顶岗的操作工。

企业如奔腾不息的河流，载着我从青涩驶向沉稳；而我，

愿做一朵浪花，汇入这洪流，为建设一流煤化工企业贡献

力量。 （张晓刚 整 理）

2010年，我怀揣对电力事业的憧憬，走进山西公司

霍州电厂，从热控专业学员起步。十五载光阴流转，我从

一线检修工成长为检修部热工专业主任助理，从单打独

斗到带领团队并肩攻坚。

初入电厂，便是脚踏实地的沉淀。热控专业对理论

知识和实操技能要求极高。我白天泡在现场熟悉设备，

跟着师傅排查故障、记录参数；夜晚埋头钻研行业标准与

技术图纸，把疑难问题一一记满笔记本。机组大小修期

间，我主动留守现场，日以继夜跟进检修流程。慢慢地，

我从懵懂新人成长为能独当一面的技术能手。

走上管理岗位后，我牵头搭建多元化培训体系，用微

课教学打破学习壁垒，以技能竞赛营造比学赶超的浓厚

氛围。看着新入职大学生脱颖而出，我深刻体会到个人

成长与团队、企业发展同频共振的意义。

2017年，随着国家能源集团重组整合，技术革新成

为企业发展的主旋律。我始终坚守“创新从现场来”的理

念，深耕技术攻坚。2022年，电厂脱硝系统喷氨自动控

制不稳，导致空预器堵塞、能耗偏高。我化身“设备医

生”，紧盯各项异常数据，在300多次参数对比中精准找

到问题症结，重新搭建并优化DCS逻辑，使脱硝自动控

制稳定投入运行，每年为企业节约成本近百万元。

2024年，一号机组DCS系统升级改造工作启动，面

对设备老化、备件停产、工期紧张等多重难题，我扛起现

场总指挥的重任。从组织技术研讨敲定改造方案，到协

调外委施工队伍，从严控施工安全与工程质量，到合理调

配施工进度，我带领团队连续奋战25天，顺利完成上千

个测点的拆装、数千页逻辑的校对工作。这些年，我牵头

完成了DEH国产化改造、智慧空冷升级等十余项重点技

术改造项目。

班组是我深耕细作的阵地。我持续完善岗位责任

制、检修作业指导书，推动工作流程标准化、规范化；常态

化开展安全培训和隐患排查工作，筑牢安全生产防线；带

头践行修旧利废理念，累计为企业节约成本数十万元。

近年来，热工专业多个班组连续获评山西公司五星级班

组，更斩获全国电力行业AAAAA班组、省级质量信得过

班组等多项荣誉。

从2010年到如今，我见证了国家能源集团从重组启

航到领跑全球能源行业的辉煌历程，企业也见证了我从

青涩青年到匠心工匠的蜕变成长。机组轰鸣依旧，参数

跳动不息，那是能源人坚守的初心，更是我们奋进的号

角。未来，我将继续扎根热控岗位，与国能同心同行，在

能源保供的征程上续写担当、绽放光芒。

齐鲁春风掠过汶水河畔，汽

机组的轰鸣在耳畔回响。这声

音，是我 5 年来成长的背景音。

2020 年盛夏，我揣着研究生毕业

证书踏入山东泰安公司这片厂

区，从书本理论走向集控运行岗

位，一步一个脚印稳步前行。

初为巡检员，我满是忐忑。

望着庞大的锅炉、缠绕如网的管

道，连巡检路线都记不扎实。作

为生产一线的女职工，有人曾说：

集控运行太累，女生干不长。我

未曾动摇，只暗下决心：用专业打

破偏见。

巡检的日子，是与设备的深

度对话。清晨，朝阳下工装裹着

朝气；深夜，星光与安全帽灯光交

织。我紧跟师傅，手中的规程和

系统图被翻得起了毛边，每一个

参数、每一个设备点位都被认真

标注。师傅见我听不明白，便放

慢语速细细拆解，温柔的鼓励让

我渐渐褪去胆怯。

两年后，我成为副值班员。这

份岗位要求我要时刻盯着DCS屏

幕，精准调整机组参数，配合检修

处理缺陷。初学看盘时，参数稍有

波动我便慌了神。主值师傅坐在

身旁，耐心教我看出运行曲线、找

参数变化规律，告诉我哪些可以微

调，哪些是底线。一次主汽温度偏

高，我按师傅教的方法慢慢开大减

温水调阀，看着数值回落，悬着的

心才放下。我沉下心来研究工况

调整技巧，学习应急处置，逐渐成

为主值的得力助手。

现场经验不足，我就在业余

下功夫。每天下班回家，卸下疲

惫翻开规程，结合教学视频梳理

设备逻辑，把不懂的知识点圈画

整理。2024年，我相继在公司锅炉、汽机、值班员综

合比武中拿下第一名。专业能力在一次次学习和比

武中扎实起来。

2025年，我升任集控运行主值班员。坐在DCS

盘前，目光锁定每一组数据，精准调整机组参数。曾

经质疑的声音早已消散——我用专业与坚守证明，

女性同样能在集控运行岗位绽放光芒。

工作之余，我投身公司宣传工作。入选山东公

司“青未新媒体”联盟后，我用镜头和文字记录厂区

里的坚守：汽机房里师傅专注的神情、巡检路上同事

相互帮扶的身影。作品被集团公司抖音号发布，让

更多人看到国能一线职工的故事。

回望这5年，企业见证了我的青涩与蜕变。面对

新入职的年轻人，我总会想起曾经的自己，主动分享

经验，耐心解答疑惑，如同当年师傅对我那样。

汽机的轰鸣声依旧回荡，那是成长的旋律，也是

前行的号角。作为国能青年，我将继续怀揣热爱，扎

根岗位，以坚韧之姿逐光前行。

山西公司霍州电厂检修部热工专业主任助理周旭：

深耕热控十五载
周旭检测安装小汽轮机给水泵轴振探头。

闫慧宁调试主变压器控制回路。


