
◀近日，平庄煤业矿建公司投用智能巡

检机器人，可对储运系统皮带执行24小时不

间断巡检。该机器人具备环境监测、设备诊

断、实时监控、数据分析及智能报警等功能，

有效消除人工巡检的时间和空间盲区，提升

输煤安全系数与效率。图为4月17日，技术

员检查机器人运行状态。

本报通讯员 毕志鹏 摄

▲近日，山东泰安公司创新打造“承包

商安全管理二维码”集成平台，以“一码集

成、一码通办”的智慧管理模式，实现承包商

入厂、作业、离厂全流程数字化管控，有效提

升安全管理精准度与工作效能。图为4月13

日，承包负责人扫码完成掌上安全准入教

育、资质自查。 本报通讯员 王 丽 摄
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滩涂“光伏蓝”生态“高颜值”
——国华投资江苏分公司“光氢储一体化”项目建设纪实

本报通讯员 袁婧雯 柏成
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4月7日清晨，黄海之滨微风拂面，中

国科学院海洋所的专家们来到如东滩涂，

对国华投资江苏分公司如东光伏电站光伏

板下的土样、水质和滩涂环境进行分段检

测，验证后续在板下养殖的可行性。“前几

年，这里还疯长着密密麻麻的互花米草，一

眼望不到头。现在你看，互花米草不见了，

水面动起来了，鸟儿也全回来了！”居住在

附近的渔民陈广生一边接受专家问询，一

边准备下海作业。抬眼望去，远处的海面

波光粼粼，成群的候鸟掠过，如蓝色波浪般

铺展的光伏矩阵迎光展开。

滩涂之上，一场深刻的绿色嬗变正在

发生。国华投资江苏分公司在这片曾经

被外来物种侵占的荒芜之地建成了全国

最大规模“光氢储一体化”项目，力克众难

打造出国内首个“综合能源开发”与“滨海

生态修复”深度结合的示范工程，走出了

一条生态与经济共生共荣、保护与发展协

同并进的鲜活路径。

退草还滩，在攻坚治理中
重塑自然底色

时针拨回2012年，原产北美的互花米

草在我国东部沿海湿地迅速扩张。因缺少

天敌，它以每年20%的速度无情吞噬着滩

涂。“互花米草泛滥导致生态退化、海鸟不

落、植物不长。在渔船密集区，鸟类几乎无

栖息之处，连渔民的下海通道都被严重堵

塞。”江苏省如东县洋口港管委会环保科科

长张宇峰回忆起当时的窘境，连连叹气。

作为海上新能源开发的排头兵，国华

投资江苏分公司毅然接过了这块“烫手山

芋”。在分公司工程部和海工部党支部的

坚强引领下，一场互花米草的“歼灭战”，

于2024年8月的炎炎烈日下正式打响。

那是一个个挥汗如雨的日子。面对

高温酷暑的严峻考验，该分公司投入了42

台挖掘机、2台刈割机。伴随着机器的轰

鸣，工作人员头顶烈日，在这片被侵占的

滩涂上连续奋战。他们每天以150亩的推

进速度，一点点从互花米草手中“夺回”原

本属于海洋的土地。

更为精妙的是，国华投资江苏分公司

创造性地将海洋清洁能源开发与近海生

态治理有机结合。“我们利用大面积安装

光伏板后的遮阴效果，从根源上切断了互

花米草复生所需的光照条件，这不仅有效

防止了复发，还不改变海域的自然属性。”

如东项目部负责人姜斌自豪地介绍。仅

用一个月时间，约4800亩互花米草就被彻

底清除。这不仅是国内首个滩涂生态治

理光伏项目，更是人类智慧与自然和谐共

处的生动写照。汗水滴落在充满希望的

泥滩上，孕育出了勃勃生机。

追光逐绿，在智慧运维中
激活发展动能

站在如东县海堤上远眺，距岸边100米

外的海面上，11万多根桩基和约70万块光

伏板组成的巨阵连绵铺展，宛如镶嵌在海

面上的深蓝色宝石。海光摇曳，绿电奔涌。

2025 年 4 月 29 日，这片 400 兆瓦海上

光伏项目实现全容量并网发电，配套的

1500 标方/小时制氢站将绿电转化为氢

能，60 兆瓦/120 兆瓦时储能站似巨型“充

电宝”。它每年可发出 4.68 亿千瓦时绿

电，满足70万户家庭一年的用电需求，减

排量相当于植树170万棵。

然而，在这片广袤的滩涂上，如何管

好这片“蓝色海洋”？

“面对巡检面积大、设备数量多、人工

风险高等难题，唯有借助科技之力，才能

破解‘跑断腿、眼看花、风险高’的困顿局

面。”如东光伏电站站长姜存进指着岸基

升压站中控台上的大屏幕说。

依托“黑灯场站”建设，如东光伏电站

先后引进机器狗、无人机清洗、无人机巡

检等设备。板上，无人机定期全覆盖巡

检，精准识别组件缺陷；板下，超声波测厚

技术提前预警桩基腐蚀风险。这种“板

上+板下”的立体化智能运维，构筑起了牢

不可破的安全防线。

生态环境的改善，大自然给出了最直

接的反馈。如今的如东沿海滩涂，已然成

为东亚—澳大利西亚候鸟迁飞通道上的

“星级驿站”。黑嘴鸥、东方白鹳等300多

种野生鸟类在此栖息，每年越冬鸟类超2

万只。在巴西第30届联合国气候变化大

会上，该项目更是从百项申报案例中脱颖

而出，成功入选《2025美丽中国·绿色空间

使用者年鉴》。

连心惠民，在企地共建中
凝聚振兴合力

在互花米草的治理与新能源建设中，

国华投资江苏分公司的党员们与当地百

姓结下了深厚的“鱼水情”。这种情义，在

狂风暴雨中经历了最严峻的考验。

2024 年 9 月 21 日深夜，受台风“贝碧

嘉”和“普拉桑”双重影响，如东县遭遇持续

暴雨与10级强风。狂浪叠加天文大潮，致

使约4公里的沿海防护大堤严重受损。若

不及时封堵，决堤的海水将瞬间吞噬附近

居民的家园和千亩养殖塘，情况万分紧急。

险情就是命令。该分公司工程部和海

工部党支部获悉后，迅速集结突击队赶赴

现场。狂风肆虐，车辆无法靠近，党员们便

弃车徒步。在手电筒微弱的光晕下，他们

顶风冒雨，相互搀扶着在泥泞中挺进300多

米勘查险情。“快，调集碎石填埋，挖机平

整，必须赶在下一个潮水前护住大堤！”

伴随着党支部的指挥调度，3 辆挖掘

机、2辆平板车紧急开赴现场。历经10个

多小时的殊死奋战，受损堤坝终于成功修

复。看着重新稳固的防线，浑身湿透的抢

险队员和闻讯赶来的村民们，悬着的心终

于落了地。

防台抢险是急难之举，而助力乡村振

兴则是久久为功。

长沙镇的村民祖祖辈辈以海洋捕捞

和海产养殖为业，一条破旧的下海通道是

他们赖以生存的咽喉。过去，通道年久失

修，运输车深陷泥潭无法自拔的窘境每月

都在发生。

该项目工程师曹军在踏勘时敏锐地捕

捉到了这一痛点。秉持着“建一个项目，造

福一方百姓”的理念，党支部主动提出将施

工道路与渔民下海通道同步修筑。经过半

个月的联合奋战，通道不仅被拓宽夯实，还

同步安装了视频监控与智慧管理系统。自

修筑完成以来，再未发生一起车辆塌陷事

故，渔民下海作业效率提升了20%。

不止于此，随着互花米草被清除，光

伏板下的滩涂重新变成了贝类和鱼虾的

乐园，新增的约4800亩水域全部反哺于近

海养殖。村民们惊喜地发现，久违的文

蛤、螃蟹又回来了。当地群众开起了农家

乐、做起了民宿，新能源建设不仅送来了

绿电，更送来了“金饭碗”。

在工作之余，该党支部还与当地滨海

村、卫海村等村开展党建共建。从学习潮

汐规律，到向村民宣传安全用电到免费用

电线路改造，一场“党建共建聚合力、村企

携手创新篇”的双向奔赴，正在黄海之滨

生动上演。

从满目荒芜的“生态疮痍”，到候鸟翔

集的“光伏蓝海”，再到渔民安居乐业的

“打卡胜地”——春风掠过，沿海的大风车

悠然旋转，滩涂上的光伏板在阳光下熠熠

生辉。“人不负青山，青山定不负人。”姜斌

说，“国华投资江苏分公司在这片充满无

限希望的滩涂上，致力于打造集发电、制

氢、储能于一体的综合能源示范基地，让

每一度绿电都承载着生态与经济双重价

值，让更多的绿能从这片滩涂奔涌而出，

让更多的生态奇迹在这里发生。”

4月13日，陕西省榆林市大柳塔镇李家畔村村委会前往神

东煤炭大柳塔矿送上锦旗，感谢该矿职工紧急驰援、奋力扑救山

林火情。此前，该矿活鸡兔井脑高补拉庙沟周边山林，因村民祭

祖违规用火引发火情。火势快速蔓延，严重威胁周边生态安全

与群众生产生活。危急关头，该矿5名职工第一时间赶赴现场

开展扑救，有力守护了辖区生态安全与群众切身利益。图为该

矿职工灭火现场。 本报通讯员 董博文 摄

本报讯（记者 贾欣瑜 通讯员 毛自余）

“今年公司给宿舍配了冰箱和洗衣机，下班回来

方便多了。”“上个月刚做完理疗，职工健康服务

真不错。”清明节前夕，在宁夏煤业综掘公司，职

工们谈及身边的民生变化，获得感与幸福感溢

于言表。

“解决好职工的后顾之忧，就是最大的政

绩。”这是综掘公司党委班子的共识。针对井下

作业特殊环境，该公司打出健康“组合拳”，率先

引进多台新型矿用干式除尘器，将降尘率从

30%提升至92%，大幅改善作业环境；为高温作

业区配备防暑物资，定期拉冰块入井降温；全员

参与“职工理疗服务”项目，职工在中医馆即可

享受专业按摩理疗，缓解井下劳作疲惫。

民生工程既有温度，更有力度。该公司以

真金白银激励职工，重点工程开工即发放10万

元奖金，当月兑现至班组；针对在金家渠等偏远

艰苦工区作业的职工，每月发放2000元远距离

作业补助。“干活有劲头，收入有甜头，心里有盼

头”成为职工共同心声。

此外，该公司常态化运行“书记经理接待

日”，职工诉求可得到及时回应。用时3个月完

成576名职工全员家访，建立“一人一档”精准

掌握职工家庭困难；2026年春节前，为每位职工

家属寄去家书，传递感谢与祝福。安全管理科

党支部书记石靖哲的妻子李丽感慨：“企业能把

对职工的关心关爱做到如此细致，作为家属，我

们心里很踏实。”

民生实事落地见效，最终体现在职工精气

神上。2025年度公司安全标兵周世军说：“公司

的事情我们干，我们的事情公司办。”如今，“找准定位、自领任务”

已成为职工的自觉行动。从井下新型除尘器到宿舍家电，从实打

实激励到常态化沟通，综掘公司以一项项具体而细微的民生实

事，践行着“职工就是最大财富”的理念。

“遇到问题是好事。”在近期湖南宝庆

公司2号机组柔性检修现场，设备管理部

电气主管金志刚常把这句话挂在嘴边。

在他看来，问题既是暴露短板的镜子，也

是锤炼队伍的熔炉。此次检修中，正是这

种态度，带领团队跨越难关，把挑战变成

了前进的台阶。

检修一开始，电气专业面临引风机A、

B电机及一次风机A、B电机的全面检查。

设备吊装空间狭小、工序复杂，又赶上湖

南连绵的梅雨天气，地面湿滑、能见度低，

风险倍增。

“这正是检验和优化我们前期策划的

好机会。”金志刚没有抱怨天气，反而把它

当作一次压力测试。他组织骨干反复推

演吊装方案，提前规划最优路径，重新确

认每一根钢丝绳、每一个卡环的受力情

况。检修期间，他几乎寸步不离现场，雨

水和汗水浸透了工装，目光却始终紧盯着

每一个关键步骤。最终，四大风机吊装、

检查、回装平稳完成，无一延误，为后续检

修赢得了宝贵时间。

接下来的 2 号凝结水泵 B 电机的检

修又是另一场与时间的赛跑。工期紧、

任务重，金志刚提出“划区负责、专人盯

点”的策略，将检修面合理划分，指定骨

干担任各点负责人，明确每日进度目

标。自己则化身“救火队长”兼总调度，

哪里出现技术分歧或协调瓶颈，他第一

时间赶到现场解决。在大家的默契配合

下，仅用 4 天便完成了从解体检修到回

装空转试运的全部工作，速度与质量俱

佳。“问题逼着我们优化了组织方式，”一

位电气班成员感慨，“只要安排得当，效

率还能再提高。”

发现并排除潜在隐患，更能体现技术

人员的价值。在对发电机进行精细检查

时，金志刚不放过任何细微之处。当他检

查到发电机中性点时，目光突然停在B相

引水管接头处——那里有一丝极不显眼

的水痕。他心头一紧，立即组织开展更细

致的探查，初步判断为接头渗水隐患。发

电机中性点引水管渗水，若发展下去极可

能导致内部短路接地，造成灾难性停机。

“发现这个问题，是天大的好事！”金

志刚迅速上报并联系设备厂家。厂家技

术人员火速赶到现场后，双方共同制订了

严谨的修复与水压试验方案。金志刚全

程参与，在厂家指导下带领团队精心施

工。修复工作高质量完成，水压试验一次

成功，这颗深埋的“定时炸弹”被成功拆

除。事后大家回忆起来仍心有余悸：“要

不是金工‘鸡蛋里挑骨头’的劲头，这个隐

患带病运行，后果不堪设想。”

外部环境的变化同样是考验。升压

站的避雷器预防性试验和更换，必须在晴

朗干燥的天气下进行。金志刚每天第一

件事就是反复核对多个天气预报平台，精

准研判降雨间隙。他提前将人员、设备、

方案全部部署到位并下达死命令：必须在

下一轮降雨前完成所有停电、试验和拆除

工作。检修当天，团队像精密的齿轮一样

高效协作，终于在雨点落下前圆满完成了

试验，并为更换做好了准备。天气一放

晴，新避雷器便迅速安装到位。

此外，在对升压站设备检查时，作业

人员发现 C 相一处导线玻璃绝缘子存在

破裂缺陷。这又是一个棘手的问题。金

志刚没有把它当成负担，而是立即将其纳

入检修窗口期的“增值项目”，利用现有条

件一并消除了缺陷，实现了“一停多治”。

从精准抓住降雨窗口完成试验，到主动纳

入计划外缺陷一并处理，金志刚带领团队

把天气带来的“时间问题”和检查发现的

“附加问题”，统统转化为提升效率、扩大

战果的管理机遇。

2 号机组柔性检修的战场，再次印证

了金志刚的信条。在他眼中，每一个问题

都蕴藏着经验与进步的密码。正是这份

对问题的珍视与敬畏，让他带领团队在一

次次攻坚中修复了设备，锤炼了队伍，守

护了安全。他用三十余年的坚守告诉所

有人：卓越之路，从来都是由“问题”铺就

的阶梯。

“遇到问题是好事”
本报通讯员 刘 海

（上接第一版）

坚持节能降耗与提质增效并重，健全节能体系，强化过程管

控，完善绩效考核机制，层层压实责任。同时深挖机组潜力，积极

推进供热背压机、电泵变频改造等重点节能改造项目落地，并着

力做好节能降耗项目后评价工作和项目储备。根据电网负荷变

化优化运行管理，提升调节能力，开展精细化指标分析，严格把控

核心节能指标。

在低碳转型的道路上，河北公司敢于“吃螃蟹”，更善于“吃螃

蟹”，勇于探索新技术、新路径，让每一项技术创新都成为守护地

球的“绿色动力”：2022年4月30日，沧东电厂完成二期临机加热

项目改造，进一步缩短机组启动时间，年节约燃油量20吨，节约厂

用电16万千瓦时；2023年6月26日，定州电厂完成节能示范电站

改造，每年可回收热量255万吉焦，节约标煤3.2万吨，节约厂用电

6000万千瓦时……

“十四五”期间，河北公司先后完成龙山电厂1、2号机组冷端

综合优化改造、邯郸电厂东郊1号机组高背压改造、沧东电厂3、4

号汽轮机高压缸喷嘴和前四级改造等16个项目，累计投入节能改

造资金6.6亿元，在同类型企业中位居前列。

一组组数据的变化，见证着低碳转型的显著成效：在负荷率降

低5%的背景下，供电煤耗由303克/千瓦时降至300克/千瓦时；综

合厂用电率由7.15%降至6.5%；年均碳排放总量降低85.61万吨。

生态环保 在改革发展中呵护环境

1月16日，在集团公司年度工作会议上，河北公司获评生态

环境保护先进企业荣誉。成绩的取得与河北公司长期以来秉持

的环保理念息息相关。

“对于环保工作，我们可以说是不遗余力、不留死角、不出问

题。”河北公司安全监察环保部主任秦治国解释道，“仅2025年，河

北公司就投入了9800余万元，用于脱硫废水零排放改造等10项

环保项目。”

围绕批复手续、排污许可、取水用水等主要检查工作，河北公

司开展生态环保依法合规、新能源建设项目、整改落实“回头看”

等监督检查。建立总部部门垂直督办机制，对2项环保重大Ⅱ类

隐患挂牌督办，299项隐患分层分级督导闭环，生态环境领域风险

得到有效防范化解。

不以规矩，不能成方圆。在强化污染物排放管控方面，河北

公司先后完成重大活动、重污染天气期间空气质量保障任务，保

持固废危废合规处置率100%。超前谋划，聚焦关键环节，对标对

表中央环保督察要求，开展年度环境风险评估、生态环保依法合

规风险隐患全面排查、春检秋检、迎峰度夏大检查等专项监察工

作，对各项问题实行清单化管理、动态清零，提升生态环境风险管

控能力。

“没有解释的余地，整改不到位就考核记名通报。”刚刚被评

为集团公司生态环境保护先进个人的河北公司安全监察环保部

三级主管杨炜明，对于“定期+随机”检查的形式深以为然。在他

看来，唯有打得疼，才能改得快。

苦尽甘来处，冬去春来时。经过从严管理和秩序规范，定州

电厂获评河北省“环保创A领跑企业”，衡丰电厂、沧东电厂获评

集团公司“无废企业示范单位”称号，龙山电厂完成环保绩效A级

建设任务，定州、沧东两厂足额获得环保创A专项奖补共计1210

万元。

步履不停，前行不辍。未来，河北公司将继续坚守绿色发展

初心，深化能源转型、强化技术创新、严控生态环保，用实干行动

赋能绿色未来，让燕赵大地的天更蓝、水更清、土更净。


